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Mzdy zaujimaju kazdého, vela verejnych penazi

- Cielom revizie je navrhnut efektivnejSie mzdové vydavky v state.
Na kompenzacie ide najviac verejnych vydavkov (25 %), viac ako na starobné
doéchodky (20 %).

* Problém nie je velkost ale Struktura zamestnanosti. Musime sa pozriet
do Struktury, nie hladat jednoduche, popularne zavery.

* Revizia navrhuje usporné (765 mil. eur) aj hodnotové opatrenia (1,2 mid. eur).
Vplyvy ukazujeme v prvom roku, aj potencial za sedem rokov.

* S peniazmi musia ist ruka v ruke aj reformy.

- Nasa priorita su analytické kapacity Statu a profesionalizacia Statnej a verejnej
spravy.
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Suhrn zisteni revizie

1. Slovensky verejny sektor zamestnava mierne mensi pocet zamestnancov ako prlemer EU,
Struktira zamestnanosti je vsak rozdielna. V porovnani s krajinami EU a OECD mé Slovensko
na poCet obyvatefov menej zdravotnych sestier a uCitelov na prvom stupni zakladnych Skol.
Naopak viac je najma policajtov a vysokoSkolskych ucitelov.

2. Verejny sektor starne rychlejSie ako sukromny. Tretina zamestnancov dovr$i v priebehu 10
rokov dochodkovy vek. Podla prognoz budu chybat najma zdravotné sestry, ucitelia v regionalnom
Skolstve a socialni pracovnici.

3. Vydavky na kompenzacie st nizsie ako priemer EU, jednym z dovodov je niz§ia mzdova
prémia oproti sukromnému sektoru. Plosné zvySenie miezd pre vacsinu verejnych zamestnancov
v rokoch 2019 - 2020 zniZi medzinarodné zaostavanie o polovicu.

4.  Priemerna mzda vo verejnom sektore oproti sukromnému je relativne nizSia v porovnani so
zahrani€im, najviac zaostavaju ucitelia. Naopak, relativne vyssie platy v porovnani so zahranic¢im
maju najma prokuratori.

5. Profesijna prémia prace pre stat sa regionalne lisi. Vplyv na kvalitu sluZieb je nejasny, Studie
z Britanie vSak ukazali, ze existuje potencialny negativny efekt v oblastiach so silnym trhom prace
a tym padom vysSimi mzdami.

6. Vyrazne menej ako v sukromnom sektore zarabaju zamestnanci profesii s vysokymi
prijmami (napriklad pravnici, pracovnici v oblasti financii €i IT). Vysokoskolsky vzdelani
zamestnanci vo verejnom sektore zarabaju 0 25 % menej v porovnani so sukromnym sektorom.
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Suhrn zisteni revizie

10.

11.

12.

13.

14.

Systém odmenovania verejnej spravy je nedostatocne pruzny, kladie velky déraz na formalne
vzdelanie a prax. Pre vacSinu verejnych zamestnancov tvoria odmeny 7 az 10 % celkovej
kompenzacie, v sukromnom sektore 15 %

Rozdelenie platov vo verejnom sektore je rovnejSie ako v sukromnom sektore,

v v

v porovnani s ~8 nasobkom, v krajinach EU.

Oproti medianu EU ma Slovensko takmer $tvornasobok volnych pracovnych miest vo
verejnej sprave. Vacsinu neobsadenych miest tvoria policajti a vojaci.

Vydavky na mzdy su v priemere o 5 % vysSsie ako boli rozpocCtované. Rozpocet nezahia
vybrané polozky ako valorizaciu, EU fondy, praceneschopnost. Nepresne su rozpoctované
odmeny, napriek tomu Ze su délezitym nastrojom odmenovania . V plane tvoria 0,5 % mzdového
balika, v skutocnosti vSak 8 %.

Kolektivne vyjednavanie generuje rovnaku relativnu valorizaciu pre vaésinu profesii napriek
ich rozdielnej konkurencieschopnosti v odmeiiovani.

Vysoka variabilita vydavkov na podporné a prierezové €innosti naprieC organizaciami poukazuje
na potencial optimalizacie nakladov. Kvantifikaciu by mali audity.

Porovnanie statnych podnikov s ¢eskymi verejnymi spoloénostami naznacuje neefektivitu,
overit by ju mali vykonnostné audity.

Zamestnanci verejného sektora maju horsSie zruénosti ako ich kolegovia v sukromnom
sektore (podobne ako v zahrani€i). Ich zruCnosti su vSak porovnatelné s verejnymi
zamestnancami v ostatnych krajinach.




Suhrn opatreni revizie

 Hodnotové opatrenia (1 243 mil. eur)

« Zabezpedit efektivnejSiu a vykonnejSiu verejnu spravu prostrednictvom dorovnania miezd
a poctov vybranych skupin zamestnancov na medzinarodny priemer

* Viac zdravotnych sestier a socialnych pracovnikov

« Zvysit kompenzacie ucitelov v regionalnom Skolstve, socialnych pracovnikov,
vysokokvalifikovanych pozicii v Statnej sprave

- Usporné opatrenia (765 mil. eur)
» Koncentrovat vykon samosprav do vacsich celkov (396 mil. eur)
* ZniZit poCet zamestnancov vybranych profesii na medzinarodny priemer
» Optimalizovat zamestnanost ministerstiev a Statnych podnikov

* Opatrenia pre lepsSie riadenie
* Pravidelné audity ministerstiev a vybranych statnych podnikov
- Zlepsit prehladnost rozpo&tovania (EU fondy, odmeny, volné pracovné miesta)
» Posilnit centralne riadenie fudskych zdrojov

https://finance.gov.sk/uhp




Hodnotove opatrenia

Hodnotové opatrenia - dorovnanie do 2027

Dodatoéné vydavky
oproti ZS (mil. eur)
. Zdroj .
Opatrenie financovania Zodpovedny
Prvyrok  Potencial
Zvysit kompenzacie ugitelov v regionalnom 3kolstve na SR+ 13 883 MSVVasS,
priemer EU do roku 2027 sucasne s realizaciou reforiem samospravy MF SR
Zvysit pocet zdravotnych sestier v ustavnej starostlivosti zzilfar\?i)r]cﬁé 8 54 MZ SR,
na uroven EU do roku 2027 a zvysit ich kompetencie L MF SR
poistenie
ZvySit  kompenzacie a pocty pracovnikov v socialnych %
sluzbéch na troveri CR do roku 2027 sicasne s realizaciou O~ 28 250 MPSVaR,
. samospravy MF SR

reforiem ) )
Znizit pocet VS ucitelov na Ziaka na Uroven CR a sucasne ) MEVVaS
zvysit platy VS ucitelov na priemer EU do roku 2027 SR 1 16 ME SR ’
suCasne s realizaciou reforiem

- " , e UV SR,
Zvy§|t kompenzacie vysokokvalifikovanych pozicii v Statnej &R 21 40 MF SR
Sprave MPSVaR
Spolu 171 1243
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Usporné opatrenia

Usporné opatrenia

: Zdroj . Potencial .
Opatrenie financovania Prvy rok (mil. eur) Zodpovedny
. . , « UV SR, MF
1 Audity na ministerstvach SR 37 147 SR MV SR
Optimalizovat podporné a prierezové ¢innosti na SR 9 44 MF SR, MV SR,
2 ministerstvach a v pridruzenych organizaciach ministerstva
(@] f , , s
= Mozj/torovat a vynucovat deklarované uspory z IT SR 9 104 prijimatelia
projektov
2  Optimalizovat zamestnanost' v ététnych podnikoch ététnevpodniky 33 67 MF SR
3 Znizit poCet policajtov na priemer EU do roku 2027 §R 16 96 VMV SVR
4  Racionalizovat Skolsku siet v regionalnom Skolstve SR 1 15 MSVVaS SR
5 S:t\l/rgallzovat pocet nepedagogickych zamestnancov &R A4 m MEVVas SR
6 Sustredit vykon samosprav do vacsich celkov od roku SAMOSDIAY 0 306 MV SR,
2023 Pravy MF SR
Spolu 131 765
9. 3.2020 https://finance.gov.sk/uhp 7 Il;




Opatrenia pre lepsie riadenie

Opatrenia pre lepSie riadenie

Opatrenie Oblast’ Zodpovedny
1 Pravidelné optimalizaéné audity na ministerstvach optimalizacia UV SR, ministerstva
2 Pravidelné vykonnostné audity v $tatnych podnikoch optimalizacia MF SR, ministerstva
3 Znizit pocet volnych pracovnych miest v Statnej sprave na 5 %  rozpoctovanie MF SR
Naviazat valorizacie miezd zdravotnickych pracovnikov na y _
4 e odmenovanie MZ SR, MF SR
inflaciu
e et o e v . . UVSR,NKU SR, KNR SR, KP
5 Zrusit specmckc’a platové koeficienty vybranych institcii odmeniovanie SR, KVOP SR, KUS SR
6 Rozpodtovat EU fondy na mzdy rozpoCtovanie MF SR
7 Zahrnut rozpoctovanie odmien do pripravy rozpoctu rozpoctovanie ministerstva
Zvysit flexibilitu v odmenovani Statnych a verejnych 3 , .
8 o o, odmernovanie UV SR, MF SR
zamestnancov s dérazom na ich vykon
Zvysit moznosti zamestnavania bakalarov v Statnej sprave , , .
9 riadenie UV SR

a prehodnotit uznavanie praxe
10  Posilnit centralne riadenie fudskych zdrojov riadenie UV SR
Prehodnotit institucionalne usporiadanie kolektivneho

11 o riadenie MPSVaR SR
vyjednavania
Analyzovat zavedenie prispevkov zohladiujdcich regionaine 3 , UVSR,

12 . . . odmenovanie MPSVaR SR,
rozdielnu mzdovu uroven ME SR
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O kom je revizia - kto su verejni zamestnanci?

* ucitelia, zdravotnici, policajti, uradnici aj zelezniCiari

450 Pocet verejnych zamestnancov (2018) 79 416
400 I
350 - i
S
300
% 13 4 3 i .
250 R

200 44 .
150 137 l

100
50
0
o o > @ S S O N > N @ <\\ N
S & 29 O XS N O <O 29 ¥ S N Q
N GRS S O R SR g
° & & & X o
b\ "\‘.b Q . '\,Q R
A S > Q> 2@ N\
A\(b &\ S O‘bQ
S N
N) NS &

9. 3.2020 httpg’//finance.gov.sk/uhp




O com je revizia — kolko nas stoja verejni zamestnanci?

Osobné vydavky verejnych zamestnancov (2018)
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1.2 étrulgtUra verejnej zamestnanosti sa lisi od priemeru
krajin EU

» Viac policajtov a vysokoskolskych uCitelov na pocCet obyvatelov

* Nedostatok zdravotnych sestier, pracovnikov v socialnych sluzbach
a ucitelov na prvom stupni zakladnych skol

Ramcové medzinarodné porovnanie zamestnanosti po profesiach (rozdiel v osobach)

socialne sluzby
zdravotné zdrav. sestry (Ustavné aj ambulantné) .
ugitelia ZS1-4 (vratane cirk. a sukr.) ]
lekari (Ustavni aj ambulantni) |
hasici |
uradnici (Statna sluzba) i
sudcovia
ucitelia ZS5-SS (vratane cirk. a sukr.)
prokuratori
ucitelia VS

policajti

-4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000
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1.1 Verejny sektor zamestnava mierne mensi pocet
zamestnancov, Uradnici na urovni priemeru

- Menej zamestnancov verejného sektora na 1 000 obyvatelov ako priemer EU
- Podiel podpornych zamestnancov mierne vy$3i ako v ostatnych krajinach EU

> Uradnik pre el porovnania definovany ako zamestnanec v odvetvi verejnej spravy,
obrany a soc. zabezpecenia (NACE O)

160 - x 35 v s . )
Pocet zamestnancov sektora VS na 1 000 Pocet uradnikov na 1 000 obyvatel'ov (2017)
Y
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1.3 V porovnani s krajinami s vynikajucimi vysledkami
su rozdiely este vacsie
» Viac ucitelov, pracovnikov v zdravotnictve

* SMART krajiny maju este menej policajtov, hasiCov prokuratorov

Porovnanie zamestnanosti po profesiach s priemerom krajin EU/OECD a so ,,smart*“

krajinami
zdravotné sestrvy (Ustavné aj ambulantné) —— E%%E%”[i)e s priemerom
ucitelia ZS1-4 (vratane cirk. a sukr.) — = porovnanie so "smart" krajinami
lekari (ustavni aj ambulantni) -
hasici ——
uradnici =
sudcovia e ——
ugitelia ZS5-SS (vratane cirk. a sukr.) |
prokuratori _—  ———
ucitelia VS -
policajti E—
-50% 0% 50% 100% 150%

*krajiny s vynikajucimi vysledkami v oblastiach vzdelavania, zdravotnictva a inych aspektoch ovplyvriujucich kvalitu Zivota (OECD Better Life

Index) I-l/
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2.1 Rychlo starnuci verejny sektor je prilezitostou
pre strukturalne zmeny

» Tretina zamestnancov dovrsi v priebehu 10 rokov déchodkovy vek
» Chybat budu najma zdravotné sestry, ucitelia v regionalnom Skolstve a socialni pracovnici

Vekova struktura vo verejnom a sukromnom sektore (2017)
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2.2 Starnutie obyvatel'stva ovplyvni dopyt po Specifickych
verejnych zamestnancoch

* Najviac bude ovplyvneny dopyt po socialnych pracovnikoch

» Potrebnych dodatocnych 6 600 pracovnikov socialnych sluzieb, 2 100
sestier a 1 200 lekarov na zabezpecenie sluzieb pre rastuci pocet klientov

* Naopak, ucCitelov v regionalnom Skolstve bude potrebnych o 4 700 mene;

Oc¢akavany kumulativny dopyt do roku 2030 podfa profesii (tisic)
30

25
20
15
10

5 .
0 ] — e
) N

Zdravotna sestra Lekar Ugitel RS Ugitel VS Socialne sluzby

® Expanzny dopyt Nahradzovaci dopyt
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3. Vydavky na kompenzacie st mierne niz3ie ako priemer EU

Dansko

. Vydavky na kompenzacie zamestnancov verejného sektora su pod
priemerom EU ( % HDP aj % kompenzacii v ekonomike)

- Jednou z pri¢in je mierne niz8i poGet zamestnancov vo verejnom sektore

Celkovy objem kompenzacii zamestnancov 40% Kompenzacie VS ako podiel celkovych
VS (% HDP, 2018) 35% kompenzacii v ekonomike (%, 2018)
e priemer krajin EU 30% = priemer krajin EU
0,
9,3 10,6 25% 22,4% 23,8%
20%
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4.1 Mzdova prémia verejnych zamestnancov je v
priemere nizsia ako v inych Kkrajinach

* Mzdova prémia verejnych zamestnancov (percentualny rozdiel voCi priemernej kompenzacii
v sukromnom sektore) bola na urovni 7 %, podstatne menej ako priemer krajin EU (19 %)
* Najvacsi rozdiel v prijmoch je u zamestnancov stredného veku (az do 30 %)

» Valorizacia 2 x 10 % z rokov 2019,2020 znizi rozdiel oproti priemeru EU o polovicu

Priemerné kompenzacie zamestnancov sektora

0% VS voéi priemernej kompenzacii sukromného Hodinové mzdy v zavislosti od veku zamestnanca,
50% sektora (2017, SK aj predikcia 2020) 16 VS vzdelani (2017)
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4.2 Zamestnanci verejneho sektora zarabaju v priemere 0 3 %
menej ako im podobni v sukromnom sektore, v EU 0 7 % viac

« Vlastny vyskum UHP (Oaxaca model). Data z roku 2014, novsie nie st dostupné.
« VS vzdelani zamestnanci verejného sektora zarabaju o 11 % mene;
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Nevysvetlena medzera medzi verejnym a sikromnym sektorom (2014)
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4.3 Miera zaostavania miezd jednotlivych profesii je rozdielna

* Najviac zaostavaju ucitelia a socialni pracovnici
» Prokuratori, sudcovia a policajti maju relativne vyssie platy

» Zvysovanie platov by malo byt diferencované, vacsia Cast zdrojov by mala
smerovat do najviac zaostavajucich oblasti

Ramcové medzinarodné porovnanie miezd
(2014-2016; percentualny rozdiel)

sudcovia -
policajti -
vybrani ustavni Cinitelia s -
colnici porovnanie I
ustavni lekari porovnanie s T —
hasici CR

ustavné zdravotné sestry
Statni uradnici

VS utitelia

socialne sluzby

ucitelia regionalne Skolstvo

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
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4.4 Profesionalni vojaci zarabaju v pomere k priemernej
mzde mierne viac ako priemer krajin NATO

» Slovenski vojaci (okrem administrativnych zamestnancov a veliacich Struktur)
zarabaju priblizne 127 % priemernej mzdy v hospodarstve,
priemer NATO je 111 %

» Porovnanie nezohladnuje nefinancné benefity sluzby v arméade (strava v praci,
skory vysluhovy dochodok a iné)

Kompenzacie vojakov v pomere k priemernej mzde (2017)
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5. Rovnostarske odmenovanie sposobuje regionalne
rozdielnu konkurencieschopnost

* Rozdiely v relativnych mzdach medzi verejnym a sukromnym sektorom
v Bratislave a regiénoch sa mozu lisit az do vysky 50 %

* Vplyv na kvalitu nie je (zatial) meratelny vo vzdelavani, zdravotnictve
a inych sektoroch

* Relokacia vybranych dradov mimo hlavneé mesto by mohla znizit prevadzkové
vydavky

Vybrané povolania s velkymi regionalnymi rozdielmi v mzde verejnych a siukromnych zamestnancov (2017)

povolanie prémiav BA prémia mimo BA
Operatori stacionarnych zariadeni a strojovinde neuvedeni -3%
Vlysokoskolski uéitelia 4%
Admin. prac. voblasti Statistiky, finan¢nictva a poistownictva 0%
Lekari Specialisti 4%
Ucitelia v zakladnych Skolach -14% 21%
Zdravotnicki asistenti -19% 16%
Pomocni administrativni pracownici inde neuvedeni -32% -4%
Pedagogicki a odborni pracownici vo vwchove a vzdelavani inde neuvedeni -16% 9%

Odborni pracownici voblasti U¢townictva

Administrativni pracownici v oblasti registratury a reprografie
Elektrotechnici a energetici

Technici prevadzky informacnych a komunikaénych technologii
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6. Mzdovy diferencial je vyraznejSi v drahsich povolaniach

» Vlysokoskolsky vzdelani zamestnanci vo verejnom sektore zarabaju v
priemere 0 11 % menej ako vysokoskolsky vzdelani v sukromnom
sektore

» Mzdovy diferencial je vyrazny najma v drahych profesiach, pravnici
alebo analytici az do 20 % menej ako v sukromnom sektore

Podiel zamestnancov zarabajucich Podiel zamestnancov zarabajucich
menej nez danu mzdu - pravnici menej nez danu mzdu - finanéni
manazeéri

100% 100%

80% 80%

60% 60%

40%

40%

Podiel zamestnancov

= sukromny = verejny

20% 20% ——sukromny —verejny
(]

Podiel zamestnancov

0
0% % e
«©

567 8 9101112131415161718192021 22
Hodinova mzda Hodinova mzda

< M~ o [sg) ©
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7. Odmenovanie vo verejnom sektore je rovnostarske

Pomer medzi najnizSou a najvyssou tarifou je ~4, medzinarodne ~8

Platy vo verejnom sektore maju nizsi rozptyl ako v sukromnom sektore, systém sa

sustredi na formalne aspekty ako prax a vzdelanie

NaroCné (nemozné) merat produktivitu a vysledky verejnych zamestnancov

Odmeny vyplacané rovnomerne (vacsinou 10 %), v sukromnom sektore rastu so

zodpovednostou.
Rozptyl miezd v Statnej sprave (2016)
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e s(kromny sektor - Zakonnik prace

== verejny sektor - verejny zaujem
= == yerejny sektor - Statna sluzba*

decil decil decil decil decil decil decil decil decil decil

Podiel odmien na mzde podla mzdového decilu

(2017)

verejny sektor - Zakonnik prace
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8. Aktualizovana legislativa priniesla par zlepseni, skor
kozmetickych

* Novela zakona o Statnej a verejnej sluzbe priniesla par zlepseni, celkova filozofia
vSak pretrvava

» ZlepSenia zahfnaju menej tabuliek, menej platovych tarif a nizsi priplatok za prax
* Na druhej strane, tarifny systém je stale nepruzny
* Viac ambicidzny navrh by priniesol SirSie platove intervaly s manazérskou volnostou

llustrativny priklad platovych intervalov podfa platovych tried

0 500 1000 1500 2000 2500
1 520 | 750
2 /e 000 EERE
3 72 I ¢
4 832 NN 1 490
5 93 I  /7¢
6 1040 2080
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9. Statu sa nedari obsadit planované miesta,

predovsetkym u policajtov a vojakov
- Takmer stvornasobok volnych pracovnych miest v odvetvi verejnej spravy oproti
medianu EU (najma policajti a vojaci)
» Vacésina rozpoctovych kapitol s mieru volnych pracovnych miest nad 5 %
* Znizenie na 5 % by uvolnilo priblizne 28 mil. eur
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Rezerva miest 10%
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10. Rozpoctovanie vydavkov na mzdy

* Rozpoctované vydavky na mzdy sa prekracuju priemerne o 5 %, najma
vplyvom valorizacie a nerozpocCtovanych EU fondov

* Podiel odmien na mzdovych vydavkoch v rozpocte 0,5 % (v skutoCnosti
8 %), napriek tomu Ze su dolezitym nastrojom odmenovania.

Rozpoétované a skuto¢né vydavky na

Priemerné odchylky zloziek mzdy od rozpoétu
(v mil. eur a %, 2011-2019) 1000%

kompenzacie, v mid. eur a % 150
35 Rozpocet 7% 8% 930%
3.0 m Skuto€nost % 100
A Prekrogenie rozpoétu (zdroj SRy, 6% 50
o
0
4%
3% -50 126
2%
-100
1%
Tarifny, Priplatky ~ Odmeny
0% osobny a
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ostatné platy
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11. Kolektivne vyjednavanie generuje rovnake vysledky

« Napriek velkym rozdielom v konkurencieschopnosti
* RieSenim moze byt ponechat vyjednavanie o Casti zamestnancov na samospravy
- DalSou moznostou je deregulacia urcitych povolani

Vyjednany rast platov vybranych skupin (% rastu oproti rovnakému obdobiu
10% predchadzajliceho roka) & &
+ Statna sluzba a verejny zaujem
e zdravotnicki pracovnici

8% policia+hasici+HZZ

A uéitelia} .
6% rast priemernej mzdy A A A
AN o .
4% o
[ ]
[ ]
2% 3 *

<
&2

0%

1Q2013
3Q2013
1Q2014
3Q2014
1Q2015
3Q2015
1Q2016
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1Q2017
3Q2017
1Q2018
3Q2018
1Q2019
3Q2019
1Q2020
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12.1 Pripadova studia: optimalizacia podpornych a
prierezovych cinnosti na ministerstvach

= Podobnost podpornych a prierezovych ¢innosti naprie€ vladnymi organizaciami umoznuje
porovnavanie ich efektivnosti

= Kazdy treti zamestnanec ministerstiev pracuje v podpornych a prierezovych €innostiach s
celkovymi vydavkami vo vysSke 54 mil. eur (vratane externych nakladov, ceny 2017)

- Uspora vydavkov vo vyske 14,3 mil. eur (27 %) v Ustrednej $tatnej sprave odhadovana
benchmarkovanim na uroven druhého najlepSieho ministerstva (ceny 2017)

Potencial uspor v podpornych a prierezovych ¢innostiach v 12 ustrednych

16 organoch statnej spravy (2017) 25 143
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12.2 Pripadova studia: optimalizacia podpornych a
prierezovych Cinnosti v podriadenych organizaciach

* Priblizne 14 % zamestnancov v podpornych a prierezovych ¢innostiach v analyzovanych podriadenych organizaciach
(41 mil. eur vratane externych nakladov)

+ Odhadovany potencial uspor 8,5 mil. eur (21 %) dosiahnutelny prostrednictvom optimalizacie v ramci existujucich
organizacnych Struktar
* Identifikované 3 pristupy k optimalizacii:
1. Optimalizacia v rdmci existujucich organizaCnych Struktar (potencial uspor identifikovany benchmarkovanim)
2. Centralizacia podpornych ¢innosti v ramci rezortu (odhadovana uspora 15-20 %)
3. Centralizicia podpornych ¢innosti naprie¢ $tatom (odhadovana uspora 30 %)

Potencial uspor v podpornych a prierezovych ¢innostiach v analyzovanych
PRO (mil. eur, 2017)
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13. Porovnanie statnych podnikov s ceskymi naznacuje
neefektivitu

* porovnanie poCtu zamestnancov v neprospech SR, okrem posty

pocCet zamestnancov na 1000 obyvatelov / na km trate

5
4 3,82
2,74
3 2,36
2 1,84
0 v
Slovenska posta Ceska posta Socialna poistovnia Ceska sprava socianiho  Zeleznice Slovenskej republiky Sprava Zelezniéni dopravni
zabezpeceni cesty
pocet zamestnancov na 1 000 obyvatelov pocet zamestnancov na km trate
= pocet tonokilometrov na zamestnanca pocet vlakokilometrov / osobokilometrov na
Ne)
= zamestnanca
2 9 700
[
o 525 %
36 £
S ) 2
1 S m viakokilometre / 350 =
S zamestnanec 2
3 @ 0sobové kilometre / 8
zamestnanec 175 8
0 0
Zeleznitna spolo¢nost Cargo Slovakia CD Cargo . Y . .,
Zelezni¢na spoloénost Slovensko Ceské drahy
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14. Zamestnanci verejného sektora maju horsie
zrucnosti ako ich kolegovia v sukromnom sektore

« Zrucnosti zamestnancov verejného sektora porovnatelné s verejnymi zamestnancami
v ostatnych krajinach

- Medzera v zrugnostiach v porovnani so sikromnym sektorom patri k najvacsim v EU,
hlavne v pripade muzov. Sukromny sektor ma vynikajuce vysledky.

Bodovy rozdiel v testovani zruénosti PIAAC medzi skére VS vzdelanych zamestnancov: siikromny sektor — verejny
sektor (2013)
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Hodnotove opatrenia

Hodnotové opatrenia - dorovnanie do 2027

Dodato¢né vydavky
oproti ZS (mil. eur)
. Zdroj .
Opatrenie financovania Zodpovedny
Prvyrok  Potencial
Zvysit kompenzacie ugitelov v regionalnom 3kolstve na SR+ 13 883 MSVVasS,
priemer EU do roku 2027 sucasne s realizaciou reforiem samospravy MF SR
Zvysit poCet ;dravotnych sestier v ustavnej starostlivosti zzilfar\?i)r]cﬁé 8 54 MZ SR,
na uroven EU do roku 2027 a zvysit ich kompetencie e MF SR
poistenie
ZvySit  kompenzacie a pocty pracovnikov v socialnych %
sluzbach na roveR GR do roku 2027 stdasne s realizaciou __ oh 28 250 MPSVaR,
. samospravy MF SR
reforiem ) )
Znizit pocet VS ucitelov na Ziaka na Uroven CR a sucasne ) MEVVaS
zvysit platy VS ucitelov na priemer EU do roku 2027 SR 1 16 ME SR ’
sucasne s realizaciou reforiem
- . , e UV SR,
Zvy§|t kompenzacie vysokokvalifikovanych pozicii v Statnej &R 21 40 MF SR
Sprave MPSVaR
Spolu 171 1243
9. 3.2020 https://finance.gov.sk/uhp 33




1. Zvysit kompenzacie ucitelov v regionalnom skolstve na
priemer EU do roku 2030 sucasne s realizaciou reforiem

Vzt'ah medzi mzdami ucitefov a skore v PISA
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na Slovensku

o Mzdy 2010,
PISA 2009
» Mzdy a PISA
2012
o Mzdya PISA
2015

58% 60% 62% 64%  66% 68% 70%

mzdy ugitelov ako podiel priemernej mzdy VS vzdelanych
zamestnancov

- UCitelia v slovenskom regionalnom
Skolstve patria medzi najhorsie
platenych v OECD

* Na druhej strane dochadza k znizovaniu

kvality vzdelavania

* Mzdy nie su naviazané na kvalitu
vyucovania

* Navrhujeme vyrazné zvysenie platov

ucitelov, podmienené reformami
» ZvySenie variabilnych zloZiek platov




2. Zvysit pocet zdravotnych sestier v Ustavnej starostlivosti
na uroven EU do roku 2027 a zvysit ich kompetencie

Pocet zdravotnych sestier « Aj pri zohladneni vekovej Struktury chyba
2 na 1000 obyvatelov, 2015 na Slovensku niekolko tisic sestier
18 » Demografia situaciu v blizkej buducnosti
16 este zhorsi - populacia starne a mnoho
14 sestier odide v dalSich rokoch do
12 dochodku

10 * Navrhujeme zvysSenie poctu sestier o

viac nez 1,5 % rocne na dosiahnutie
priemeru EU v roku 2027

* Rovnako je potrebné prerozdelit
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3. Zvysenie poctov a miezd socialnych pracovnikov

Zamestnanci v odvetvi zdravotnictva a socialnej

Slovensko zaostava v poctoch ako aj mzdach

o - pomoci na 1000 obyvatefov (2018) socialnych pracovnikov, aj v porovnani s CR
% « Mzdy voci CR zaostavajii 0 20 %
80 - * Populacia starne, ¢o bude znamenat vyssi dopyt v

70 blizkej buducnosti

60 -  Navrhujeme zvysit’ pocet aj mzdy socialnych

pracovnikov
50 - 43,8

40 -
30
20
10 -
0

Naro¢na implementacia — zodpovednost miestnej
Samospravy.
24,8
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4. Optlmahzama podtu VS ucitefov pri sucasnom zvyseni ich
platov na priemer OECD/EU do roku 2027

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

Pocet ziakov na uéitela na VS

Slovensko

20,2
18,4
15,0

Cesko

m 2010

2017

155 16,1

priemer OECD

» Podiel ziakov na jedného ucitela je velmi nizky
(12 na Slovensku, 16 v OECD)

» Pocet Studentov poCas poslednych 10 rokov
prudko poklesol, zatial Co poCet vedeckych
pracovnikov ostal takmer konstantny

» Zaroven mzdy univerzitnych ucitefov st v
porovnani s priemerom EU nizke

 Navrhujeme postupné zvysovanie miezd
a znizovanie poctu univerzitnych ucitel'ov

» Zvysovanie platov podmienujeme
reformami vo vySSom vzdelavani

« ZvySenie poCtu absolventov konciacich vzdelavanie s
titulom bakalara (revizia vydavkov na vzdelavanie)
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5. Zvysit kompenzacie vysokokvalifikovanych pozicii v
statne| sprave

» Rigidna mzdova Struktura stazuje Statu odmenovat drahych pracovnikov (IT,
pravnici, analytici, ...) porovnatelne so sukromnym sektorom

 Méze to viest k outsourcingu, o méze byt drahsie nez in-house

» Navrhujeme oddelené rozpoctovanie miezd pre tychto zamestnancov

Podiel zamestnancov zarabajtcich Podiel zamestnancov zarabajtcich
menej nez danu mzdu - pravnici menej nez danu mzdu - finanéni

100% 100% manazeéri

80% 80%

60% 60%

40% 40%

=——sukromny =——verejny

20 = sukromny =——verejny
0

Podiel zamestnancov
Podiel zamestnancov

20%
0% O e
56 7 8 910111213141516171819202122 © w
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Usporné opatrenia

Vykonnostné / optimalizacné audity ako kluCovy nastroj na znizenie zamestnanosti

a zvySeniu efektivnosti

Usporné opatrenia

Zdroj Potencial

Opatrenie financovania Prvy rok (mil. eur) Zodpovedny
. N , x UV SR, MF
1 Audity na ministerstvach SR 37 147 SR MV SR
Optimalizovat podporné a prierezové ¢innosti na SR 9 44 MF SR, MV SR,
2 ministerstvach a v pridruzenych organizaciach ministerstva
o . ’ f L.
= Monltorovat a vynucovat deklarované uspory z IT SR 9 104 prijimatelia
projektov
2 Optimalizovat zamestnanost v statnych podnikoch Statne podniky 33 67 MF SR
3 Znizit pocCet policajtov na priemer EU do roku 2027 SR 16 96 MV SR
4  Racionalizovat 8kolsku siet v regionalnom Skolstve SR 1 15 MSVVaS SR
5 g)ap’s/rgallzovat pocet nepedagogickych zamestnancov &R m m MSVVas SR
6 Sustredit vykon samosprav do vacsich celkov od roku SAMOSDIAY 0 396 MV SR,
2023 pravy MF SR
Spolu 131 765
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1. Pravidelné optimalizacné audity na ministerstvach

* Podrobny navod ako dosiahnut’ usporu a zlepsit’ procesy pripravia audity na
ministerstvach, v ich podriadenych organizaciach a vo vybranych ustrednych
organoch statnej spravy

» DoterajSie skusenosti z predchadzajucich auditov ukazuju potencial znizenia
zamestnancov 0 10 - 20 % a moznost zarobit si tak na produktivne investicie do
[udskych zdrojov

» VSetky ministerstva a ustredné organy Statnej spravy (potencial 147 mil. eur)

a kliCové Statne podniky (potencial 122 mil. eur) by mali podstupit' audit. Vysledky
auditov poskytnu konkrétne opatrenia a spresnia indikativny ciel 10-20 %.

* Predchadzajuce skusenosti z pilotnych projektov na podporné a prierezove Cinnosti,
ako aj existujuce audity vybranych ministerstiev a statnych podnikov potvrdzuju ciel
10-20 % ako realisticky. Prikladmi su audit na ministerstve financii (2004) obrany
(2005), kultary (2009), Urade vlady SR (2019) a 3tatnych podnikov (2017).
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1.1 Pripadova studia: optimalizacia podpornych
a prierezovych cinnosti na ministerstvach

= Podobnost podpornych a prierezovych Cinnosti naprie€ vladnymi organizaciami umoznuje
porovnavanie ich efektivnosti

= Kazdy treti zamestnanec ministerstiev pracuje v podpornych a prierezovych €innostiach s
celkovymi vydavkami vo vyske 54 mil. eur (vratane externych nakladov)

- Uspora vydavkov vo vyske 14,3 mil. eur (27 %) v Ustrednej tatnej sprave odhadovana
benchmarkovanim na Uroven druhého najlepSieho ministerstva

Potencial uspor v podpornych a prierezovych ¢innostiach v 12 ustrednych

16 organoch statnej spravy (2017) 25 143
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1.1 Pripadova studia: optimalizacia podpornych
a prierezovych cinnosti v podriadenych organizaciach

* Priblizne 14 % zamestnancov v podpornych a prierezovych €innostiach v analyzovanych podriadenych
organizaciach (45 mil. eur vratane externych nakladov)

+ Odhadovany potencial uspor 8,5 mil. eur (21 %) dosiahnutelny prostrednictvom optimalizacie v ramci
existujucich organizacnych Struktar
* Identifikované 3 pristupy k optimalizacii:
1. Optimalizacia v ramci existujucich organizacnych Struktdr (potencial uspor identifikovany
benchmarkovanim)
2. Centralizacia podpornych Cinnosti v ramci rezortu (odhadovana uspora 15-20 %)
3. Centralizacia podpornych €innosti naprie¢ Statom (odhadovana uspora 30 %)

Potencial uspor v podpornych a prierezovych €innostiach v analyzovanych

PRO (mil. eur, 2017)
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1.2 Monitorovanie a vynucovanie uspor z IT projektov

Ocakavané uspory IT projektov

(v porovnani s rokom 2018, mil. euro a FTE)
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- Uspory z redukcie zamestnancov
z IT projektov financovanych z
OPISu - pravdepodobne sa
pravdepodobne nezrealizovali

* Monitorovanie a vynucovanie uspor
o  ZIT projektov (OPII) pri tvorbe
rozpoctu

9 = /Znizenie zamestnanosti o 5 tisic
FTE s potencialom uspory 104 mil.

20 eur, maximum v roku 2029 (1,6 tisic
a 34,2 mil. eur v 2021)

100




2.1 Pripadové $tudia: Optimalizacia v ZSR

- ZSR je najvacsi Statny zamestnavatel so 14 tisic zamestnancami, kde vy3e 50 %
vydavkov tvoria mzdy (252 mil. eur v 2018)

= Celkovy potencial uspor na mzdovych vydavkoch je vyse 18 % (45,5 mil. eur rocne),
z toho:
= 19,6 mil. eur bez dodatoCnych investicii
= 25,9 mil. eur po investicii vo vyske 300 mil. eur

Znizenie poctu Uspory na mzdovych

Oblast’ vydavkoch
zamestnancov .
(mil. eur)

Doprava 1. faza - racionalizacia dopravnych sluZzieb 459 74
Doprava 2. faza - racionalizacia kapacity kolajnic 79 1,3
Doprava 3. faza- zmena manazmentu dopravy 1534 25,9
Doprava spolu 2072 34,6
Administrativa Optimalizécia Struktiry manazmentu 248 5,9
Administrativa Miestne centra administrativy a manazmentu 92 0,8
Administrativa Podporné a prierezové funkcie 10 0,3
Administrativa spolu 310 7
Udrzba 3,9

Opatrenia spolu 2 382 45,5




2.2 Optimalizacia VsZP

* Potencial uspor 9-12 mil. eur (347- 469 FTE), prostrednictvom
* reorganizacie siete poboCiek,
- optimalizacie vyberu poistného,
- centralizacie nakupu zdravotnej starostlivosti,
» zvySenia efektivity podpornych Cinnosti.

» Prirodzena fluktuacia méze pokryt vacsinu navrhovanych uspor (320 uvazkov)




3. Znizit pocet policajtov na priemer EU do roku 2027

Pocet policajtov na 100 tisic obyvatelov, » Medzinarodné porovnanie ukazuje
2016 privysoky pocet policajtov (+ 20 %).

600

» Uniformovani zamestnanci vykonavaju
ulohy ktoré by mohli vykonavat civilni
40 zamestnanci.

500

- Potencialna uspora na osobnych
vydavkoch priblizne 96 mil. eur ro€ne
(16 mil. eur v roku 2020)
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4. Racionalizacia skolskej siete v regionalnom skolstve

120 vyvoj poétu ziakov a ugitefov na ZS a S§ - Neefektivna Skolska siet’ vplyvom

(2000=100 %) demografickych zmien

> Problémy najmi v ZS, stredné $kolstvo
s lepsim prisposobovanim

* 25 % zakladnych $ko6l s menej nez 50

110

100

9 Ziakmi

» Potencial uspory 12 mil. eur pri zvysenej
% - 19 kvalite vzdelavania.
70 71

zakladné $koly Ziaci
60 = = zakladné Skoly ucitelia
stredné Skoly Ziaci

= == stredné Skoly ucitelia

50




5. Optimalizacia nepedagogickych zamestnancov na
univerzitach

Pocdet zamestnancov a Studentov Vé, « Zatial ¢o poéet univerzitnych Studentov
2010=100 % poklesol od roku 2010 o 1/3, poCet
120 nepedagogickych zamestnancov ostal
stabilny
100
« Znizenie na podiel Studentov k
80 nepedagogickych zamestnancov z roku
. 2010 by mohlo realokovat priblizne

gp o 44 mil. eur

vyskumnici
40 — = neucitelia

denni (vratane cudzincov)
20 externi

—PhD.

2010 2012 2014 2016 2018
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6. Sustredenie vykonu spravy obci

Pocet obci danej velkosti a podiel  Obce musia poskytovat rovnaké sluzby
vydavkov na spravu (prava os), 2015 bez ohladu na ich velkost.

- Malé obce (do 250 obyvatelov)
_vynakladaju 50 % vydavkov na vykonné a
POzt et (avd s) ™ legislativne organy.

600 . podlel nakladov na spravu  60% , . , : L, ,
(prava os) » Sustredenie obci do mikroregionov ma
500 50% TR .
potencial usetrit 64 - 396 mil. eur
00 0% administrativnych vydavkov
300 30%
183 16°/ 17% 21’%
200 ’ & 12% 11% 11% 12% 20%
10 1% 63 0 & 2y 10%
Bullom?:? -

RN RS N IR IR IR
N >

800 80%
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Riadenie

Opatrenia pre lepsie riadenie rozdelené do 4 oblasti

= Optimalizacia, rozpoctovanie, odmerovanie a riadenie

Opatrenie Oblast’ Zodpovedny
1 Pravidelné optimalizacné audity na ministerstvach optimalizacia UV SR, ministerstva
2 Pravidelné vykonnostné audity v Statnych podnikoch optimalizacia MF SR, ministerstva
3 Znizit poCet volnych pracovnych miest v Statnej sprave na 5 % rozpoctovanie MF SR
4 Naviazat valorizacie miezd zdravotnickych pracovnikov na inflaciu ~ odmerovanie MZ SR, MF SR
RN e R .. UVSR,NKUSR,KNR SR, KP
5  Zrusit Specifické platové koeficienty vybranych institcii odmenovanie SR KVOP SR KUS SR
6 Rozpodtovat EU fondy na mzdy rozpoCtovanie MF SR
7 ZahrnUt rozpoctovanie odmien do pripravy rozpoctu rozpoCtovanie ministerstva
8 ZvyAS|t erX|b|I|tg v o<’1menovan| Statnych a verejnych zamestnancov odmetovanic (VSR MF SR
s dérazom na ich vykon
9 Zvysit moznlo,stl ze?mesltnavanla bakalarov v Statnej sprave iadenic 0V SR
a prehodnotit uznavanie praxe
10  Posilnit centralne riadenie fudskych zdrojov riadenie UV SR
11 Prehodnotit institucionalne usporiadanie kolektivneho vyjednavania riadenie MPSVaR SR
, . - UV SR,
1 Analyzovat zavedenie prispevkov zohladnujucich regionalne odmefovanie MPSVaR SR,

rozdielnu mzdovu Uroven

MF SR




3. Znizenie miery neobsadenych miest v Statne
sprave na 5 %

8000 12%

Priemerné pocty neobsadenych miest * Viac ako 4 kré’g viac neobsadenych miest
7000 rezortov (2011-2018) «  akomedian EU (1,14 %) v odvetvi verejnej
5000 Rezenva iest spravy (najma policajti a vojaci)
PY Bezna neobsadenost v zahranici 8%
2000 e ° TEzzzlr;zoszﬁ(iig)’r:?o?:;séttovanom polte3 772 ‘ 21 rOZpOétOVyCh kap|t0| S mlerou VOl’nyCh
4000 o gmedian EU (pravé o5 o% pracovnych miest nad 5 %
4%
3000 R R « o < /Znizenie na 5 % by znamenalo zruSenie
2000 . 1,1 neobsadenych miest a realokovalo
2 28 mil. eur
1000
i ¢ "0 o,
0 | = m . W - W I | o
[
2%
-1000
2000 ° 49
FEFTEI I I EFT IS
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4. Naviazat valorizaciu miezd zdravotnickych pracovnikov
na vysku inflacie

* Problém s kazdoro¢nym vyjednavanim vyrieSeny automatom (naviazanym na priemernu
mzdu v hospodarstve) = nedostatok flexibility

» Revizia navrhuje Upravu naviazania rastovych koeficientov z priemernej mzdy v
hospodarstve na inflaciu, pri zachovani rastu prostriedkov na mzdy na sucasnej urovni

» Opatrenie by zabezpecilo zachovanie celkovych vydavkov na mzdy, s posiinenim dérazu
na variabilné zlozky mzdy, ktoré mo6zu lepsie zohladnit vykon a iné individualne potreby
vV nemochniciach.




5. Zrusit Specificke platoveé koeficienty vybranych institucii

« Zamestnanci Kancelarie Narodnej rady SR, Kancelarie prezidenta SR, Najvyssieho
kontrolného uradu SR, Kancelarie verejneho ochrancu prav, Kancelarie Ustavného
sudu SR a vybran| zamestnanci Uradu vliady SR maju oproti ostatnym $tatnym
zamestnancom vysSie tarifné mzdy

« ZruSenie zvyhodnenia v tychto instituciach pri zachovani sucasnej urovne
vydavkov by realokovalo 2,7 mil. eur.

Priemerné . . , Ro¢né osobné Uvol'nené
weren s - Pocet Priemerna ] ]
Institucia zvysenie naklady 2017 prostriedky
) zamestnancov  mzda (eur) ) ]
tabuliek (v mil. eur) (odhad v mil. eur)

Kancelaria prezidenta SR % 61 2379 2,3 0,2
Kancelaria Narodnej rady SR

Z toho $tatna sluZba 20% 137 2042 4,5 0,8

Z toho verejna sluzba 12% 227 1299 48 0,5
Kancelaria Ustavného sudu SR % 77 1543 1,9 0,1
Urad vlady SR

Z toho $tatna sluzba 20% 99 1958 3,1 0,5

Z toho verejna sluzba 20% 34 1106 0,6 0,1
Najvy$Si kontrolny urad SR % 284 1550 71 0,5
Kancelaria verejného ochrancu prav

Z toho $tétna sluzba 7% 23 1631 0,6 0,04

Z toho verejna sluzba 7% 11 1124 0,2 0,01

Spolu 953 1873 25,3 2,7
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6. Rozpodtovat EU fondy na mzdy

Porovnanie rozpoétovanej a skutoénej
priemernej mzdy na tradoch
ministerstiev

T —

/

e

=
——RozpoCet
Skuto¢nost

—Priemerna mzda VS vzdelanych v
Bratislave

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Priemerné mzdy na uradoch
ministerstiev su v porovnani s
rozpoctom vyssie o 20 % (330 eur),
najma v dosledku nerozpodtovania EU
fondov

* V minulosti sa upustilo od rozpoctovania
EU fondov na mzdy v ddsledku ich nizke;
predvidatelnosti a vysokého pocCtu zmien
pocas roka

» Na druhej strane, poCty (a mzdy)
administrativnych kapacit su ahko
predvidatelné

* RozpocCtovanie miezd administrativnych
kapacit by zvysilo transparentnost a
predvidatelnost schvaleného rozpoctu

fin
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/. Rozpoctovat odmeny v rozpoCte verejnej spravy

Priemerné odchylky zloZiek vydavkov na kompenzacie -« V Struktire mzdovych vydavkov

od rozpoctu, v mil. eur a % (2011-2019) dochadza k vyraznym zmenam oproti
150 1000% 4
. - rozpoctu
930% m Abs. odchylka (mil.
100 ) B00% » Vlyrazné rozdiely najma v odmenach (0,5 %
% odchilka (pravi os) . z celkovych miezd v rozpocte vs. 6 %
50 skutoCnost)
400%
0 k) l - Bonusy, ako standardny nastroj
- - 200% personalnej politiky, by mali byt uvedené
50 . % uZ v rozpocte
100 00, * Na zvySenie transparentnosti a
| o predvidatelnosti mzdovych vydavkov je
Tarifny, Priplatky Odmeny Poistné Poistné ’ rv v y ’
osobny doVZP doSP vhodné presnejSie rozpoctovat aj priplatky.

a
ostatné

platy
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8. Zvysit flexibilitu v odmenovani statnych a verejnych
zamestnancov s dorazom na ich vykon

- Nova legislativa priniesla zlepsSenie, ale celkova filozofia sa nezmenila

» ZlepSenie predstavuje menej tabuliek, menej platovych tried a nizSia prémia za
odsluzené roky

- Na druhej strane, pay scales stale robia system rigidnym
 AmbicidznejSi navrh predstavoval SirSie platové intervaly s manazérskou volnostou
* Revolucia ,volnosti a zodpovednosti“ sa vSak neuskutoCnila

Navrh platovych intervalov (ilustracia)
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9. Zvysit moznosti zamestnavania bakalarov v statnej
sprave a prehodnotit uznavania praxe.

» V porovnani s inymi krajinami OECD ma Slovensko nizky podiel absolventov konciacich
vzdelavanie s titulom bakalara (20 % na Slovensku vs. 60 % v OECD)

» Prili§ dlhé Studium tak jednak viaze zdroje (finan¢né aj personalne), a tiez zdrziava
Studentov pri prechode do praxe.

» Podobne aj slovenski Uradnici maju vo vacsej miere ako je zvykom v EU ukon&eny druhy
stupen VS vzdelania (aj v porovnani s CR)

Podiel dosiahnutého vzdelania turadnikov* (SES 2014)

Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici Specialisti technif:i.a odborni Administrativni pracovnici
pracovnici
SK CcZ EU SK CcZ EU SK Ccz EU
Z8 0% 0% 3% 0% 0% 6% 3% 2% 19%
SS 17% 14% 14% 42% 59% 33% 68% 73% 56%
VSdo4r. 3% 13% 32% 7% 1% 31% 8% 6% 16%
VS nad 4r. 79% 74% 50% 52% 29% 30% 22% 19% 9%
*Pracovnik v sektore O, pracujtici ako riadiaci pracovnik, $pecialista, technicky ¢i Zdroj: prepocty UHP z dét Eurostatu
odborny pracovnik alebo administrativny pracovnik. I_l/
» HEE

uhp



10. Posilnit centralne riadenie [udskych zdrojov

- Strategické riadenie a planovanie [udskych zdrojov je nadalej decentralizované, chyba
» dlhodobé planovanie poCtu zamestnancoy,
» analyza konzistentnosti roznych kompenzacnych schém
* riadenie liderstva a kariéry
* programy pre talentovanych uradnikov a podpora rotacie uradnikov medzi sluzobnymi Uradmi

» vlastnik dalSich, naroCnejSich otazok (systém regionalneho odmenovania, organizacia
kolektivneho vyjednavania atd'.)

- Navrhujeme vypracovat  analyzu institucionalneho usporiadania, planovania a
riadenia Ffudskych zdrojov v statnej sluzbe, ktora by pomenovala tlohy jednotlivych
aktéerov

- Planovanie a financovanie mzdovych vydavkov- MF SR, UV SR

» Z pohladu odmeriovacich predpisov — UV SR, ministerstva $kolstva, zdravotnictva a
prace

. il
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11. Prehodnotit institucionalne usporiadanie
kolektivneho vyjednavania

Vyjednany rast platov vybranych skupin (% rastu » Kolektivne vyjednavanie vo verejnom
oproti rovnakému obdobiu predchadzajliceho roka) sektore na Slovensku generuje rovnaku

10% N relativnu valorizaciu pre vacsinu profesii
< Statna sluzba a verejny zaujem napriek |Ch rozdielnej
e zdravotnicki pracovnici . . v p
- ooliciathasisitHzZ konkurencieschopnosti v odmenovani
A “é”te“é o  Navrhujeme oddelenie vyjednavania o
6% PRI AA A jednotlivych profesiach alebo
A o . zavedenie Specifickej sektorove;
49 o minimalnej mzdy
|\ . ' » Rovnako by mohlo poméct prenesenie
2% >y zodpovednosti na samospravy
& o
0%
SIS IR RIS
SESEFLSESE S
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12. Zaviest prispevky zohladnujuce regionalne rozdielnu
mzdovu uroven

» Rigidna struktura miezd vo verejnom sektore vedie k vyraznym regionalnym
rozdielom v sutazivosti, Co moze viest k nizSej motivacii v drahych regidénoch

- Studie z Velkej Britanie ukazujl efekt na vysledky v zdravotnictve

 Podobna analyza tohto efektu by mala byt vykonana aj na Slovensku,

* V pripade vplyvu na kvalitu sluzieb by mali byt zavedené prispevky na
kompenzaciu zamestnancom pracujucich v drahych regionoch

Podiel verejnych zamestnancov zarabajlicich viac ako medianovi mzdu porovnatelnych zamestnancov sikromného sektora a regiénu.

35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%




