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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Nitra.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Na zagiatku realizacie projektu v meste Nitra bolo (vodné stretnutie s prednostom MsU a vedicou
utvaru ekonomiky a majetku, na ktorom bola rozobratd problematika zavedenia programovéeho
rozpoCtovania na urovni samosprav od 1.1.2009. Objasnil sa ciel tohto projektu — UspeSne
implementovat programové rozpoctovanie v miestnej a regionélnej Uzemnej samosprave v navrhu
rozpoCtu na roky 2009 - 2011. Zaroven sa urcil spdsob spoluprace a definovala sa zodpovednost

kompetentnych zamestnancov v projekte.

Ako vychodiskovy bod pre individualny pristup v ramci implementécie projektu bola vypracovana
vstupna sprava. Jej cielom bolo preskimat rozpocétovy proces,  prijmy a vydavky samospravy
v Casovom rade, existenciu regulacného ramca, strategicky rozmer v rozpoctovom procese a jeho
uplatiiovanie, proces pripravy, realizacie a uprav rozpoc¢tu, monitorovanie a hodnotenie, existenciu

organizacnej Struktury uradu vo vztahu k tvorbe programovej truktury a pod..

Na zaklade poznatkov vstupnej spravy a strategickych dokumentov mesta boli nasledne spracované
Skoliace materialy, ktoré aplikovali metodiku Ministerstva financii SR na podmienky mesta Nitra:

e Metodika tvorby strategického planu

e Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

e Vzorové priklady programovych Struktur

Skoliace materialy boli po schvaleni Ministerstvom financii SR poskytnuté v tladenej aj elektronickej

forme organom mesta, zamestnancom v Mestskom urade a organizaciam mesta.

Skoliace materialy sa stali zakladom pre $kolenia/workshopy. Obsah $koleni vychadzal z oficialnych
dokumentov Ministerstva financii SR, ktoré definuju regulaény a metodicky rdmec pre programové
rozpo&tovanie na Grovni Uzemnej samospravy a z pripravenych $koliacich materidlov. Skoleni sa
z(&astiovali kompetentni spravcovia rozpogtovych prostriedkov (MsU, organizacie mesta). DéleZitou
skutoénostou pocas Skoleni aaj vimplementacii programového rozpocCtovania v meste Nitra bol
pozitivny, odborny a zodpovedny pristup veducej utvaru ekonomiky a majetku Ing. Dariny Keselyove;.
Zucastneni spravcovia mali pripomienky k dalSej administrativnej naroCnosti a priliSnej rozdrobenosti
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vydavkov do viacerych programov, avSak po viacerych stretnutiach prichddzali aj na pozitiva, ktoré
odhalila analyza zamerov a cielov nimi zabezpecovanych Cinnosti. Nakofko mesto Nitra od roku 2006
zaraduje vydavky rozpoCtu do programov (v ktorych v8ak ale neboli spravne alokované vydavky,
zamery a ciele neboli formulované vzmysle metodiky Ministerstva financii  SR), spravcovia
rozpocCtovych prostriedkov mali  predstavu o zacClefiovani  vydavkov  do jednotlivych oblasti
financovania a postupne sa wunich zvySoval zaujem a chapanie problematiky programového

rozpoctovania.

Nasledne po Skoleniach bol so spravcami rozpo¢tovych prostriedkov zostaveny rozpocet na rok 2008
v programovej Strukture. VVychadzal zo schvalenych beznych a kapitalovych vydavkov na rok 2008,
ktoré boli alokované do prislusnych programov. Désledne zohladnoval pdsobenie samospravy v nou
zabezpecovanych Cinnostiach a reSpektoval jej priority. V projekte sa pokracovalo konzultaciami a
zostavovanim pilotného programového rozpoctu na roky 2009 - 2011. VyuZila sa pritom vytvorend
programova Struktura z roku 2008 v zmysle Metodiky MF SR. Mestské zastupitelstvo v Nitre schvalilo
programovy rozpoCet na roky 2009 — 2011 podfa predlozeného navrhu v decembri 2008 bez
pripomienok k jeho textovému zneniu. PoCas trvania projektu prebiehali konzultacie aj ohladne
standardizacie rozpoctového procesu. Mesto Nitra vzhladom na rozsiahlost financovanych oblasti,
vySky vydavkov v nich a velky pocet spravcov rozpoctovych prostriedkov, nadviaze vo svojich platnych
pravidlach pre rozpoctovy proces na odportc¢ania, ktoré boli predlozené na konzultaciach a v roku 2009
zavedie Standardizaciu rozpoctového procesu. V priebehu realizacie projektu prebiehali Skolenia,
workshopy a konzultacie nielen priamo na Mestskom urade, ale aj telefonické a e-mailové konzultacie,
ktoré urychlovali a pomohli rieSit otazky a usmernit spravcov rozpoctovych prostriedkov v procese

implementacie programoveho rozpoctovania v meste Nitra.

T ———— e L

Vstupna sprava pre mesto Nitra

Skoliace materialy pre mesto Nitra X
Skolenia a workshopy pre mesto Nitra X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpo€et na rok 2008 pre mesto Nitra X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Nitra X
Konzultacie pre mesto Nitra X
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llustracia programovej struktury s finanénymi alokaciami vydavkov v meste Nitra:

Sumarizacia vydavkov v Programovom rozpocte mesta Nitra VEUR VEUR VEUR
2009 2010 2011

VYDAVKY CELKOM 45088 810 43 288 280 45 426 600
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola 2209 400 279 550 298 270
Podprogram 1.1: Manazment mesta 23900 25280 26 970
Prvok 1.1.1: Vykon funkcie primatora mesta 16600 17560 18730
Prvok 1.1.2: Vykon funkcie prednostu MsU 7300 7720 8240
Podprogram 1.2: Uzemné planovanie a urbanizmus 52 460 55 490 59 210
Podprogram 1.3: Projekty pre regionalny rozvoj 2088 890 152 070 162 260
Podprogram 1.4: Manazment ekonomiky 15940 16 860 17 980
Prvok 1.4.1: Audit a rating 9960 10540 11240
Prvok 1.4.2: Rozpoéet a financovanie )
Prvok 1.4.3: Uétovnictvo )
Prvok 1.4.4: Dane a poplatky 5980 6320 6740
Podprogram 1.5: Kontrola - - -
Prvok 1.5.1: Kontrolna ginnost )
Prvok 1.5.2: Peticie, staznosti a podania B
Podprogram 1.6: Clenstvo v samosprav.org.a reg.zdruz. 28 210 29 850 31 850
Program 2: Propagécia a marketing 236 110 249 850 266 580
Podprogram 2.1: Propagécia a prezentacia mesta 159 450 168 720 180 010
Prvok 2.1.1: Mesacnik Nitra 17720 18760 20010
Prvok 2.1.2: Propagacné materialy a predmety 36510 38 630 41220
Prvok 2.1.3: Inzercia, reklama v médiach 79660 84290 89930
Prvok 2.1.4: Internetova komunikécia 3320 3510 3740
Prvok 2.1.5: Zdravé mesto 22 240 23530 25110
Podprogram 2.2: Podpora cestovného ruchu 43 810 46 360 49 470
Podprogram 2.3: Medzinarodna a regionalna spolupraca 32 850 34770 37100
Program 3: Interné sluzby 1538 610 1576 370 1681980
Podprogram 3.1: Zmluvné a Specialne sluzby, posudky 103 390 109 400 116 730
Podprogram 3.2: Pravne sluzby 21580 22 830 24 360
Podprogram 3.3: Nakladanie s nehnut.majet.v sprave MsU 402 140 425 430 453 930
Podprogram 3.4: Hospodarska sprava MsU 400 200 371950 396 870
Podprogram 3.5: Cinnost organov samospravy 226 370 239 510 255 560
Prvok 3.5.1: Zvolené organy samospravy 214430 226 870 242070
Prvok 3.5.2: Vybory mestskych casti 11940 12640 13490
Podprogram 3.6: Mestsky informacny systém 340110 359 840 383 940
Prvok 3.6.1: Informacny systém a technolégie 151730 160 530 171290
188 380 199 310 212 650

Prvok 3.6.2: Telekomunikaény a doruc¢ovaci systém
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Podprogram 3.7: Vzdelavanie zamestnancov 6 640 7020 7490
Podprogram 3.8: Autodoprava 38180 40 390 43100
Podprogram 3.4: Sprava majetku mesta - Sluzbyt s.r.o - -
Program 4 : Sluzby ob¢anom 196 170 207 570 221470
Podprogram 4.1: Matri¢ny urad 63 060 66 730 71200
Podprogram 4.2: Osvedcovanie listin a podpisov - -
Podprogram 4.3: Spolo¢ny stavebny trad 73030 77270 82 440
Podprogram 4.4: Evidencie 31540 33 360 35600
Prvok 4.4.1: Evidencia obyvatelstva 28220 29850 31850
Prvok 4.5.2: Evidencia ulic a budov 3320 3510 3750
Podprogram 4.6: Klientske centrum - -
Podprogram 4.7: Obgcianske obrady 19 580 20720 22110
Podprogram 4.8: Informacné tabule a plochy mesta 8960 9490 10 120
Prvok 4.8.1: Uradné oznamy 990 1060 1130
Prvok 4.8.2: Turisticky informacny systém 7970 8430 8990
Program 5 : Bezpecnost 1532 880 1700 820 1814 770
Podprogram 5.1: Verejny poriadok a bezpe¢nost’ 1400 540 1536 290 1639 220
Podprogram 5.2: Kamerovy systém mesta 81710 110970 118 400
Podprogram 5.3: Prevencia kriminality a inej protispol.€inn. 36 370 38 460 41040
Podprogram 5.4: Mestsky hasisky zbor 7620 8070 8610
Podprogram 5.5: Civilna ochrana 6 640 7030 7500
Program 6 : Odpadové hospodarstvo 4103 600 4366 190 4 658 720
Podprogram 6.1: Zber a odvoz komunalneho odpadu 3096 990 3301210 3522 390
Podprogram 6.2: Separovanie komunalneho odpadu 195 850 207 200 221080
Podprogram 6.3: Nakladanie s odpadovymi vodami 810 760 857 780 915 250
Program 7: Komunikécie 5320 790 4 889 400 5216 990
Podprogram 7.1: Rekonstrukcie, vystavba a opravy MK 3656 570 2924970 3120 940
Podprogram 7.2: Sprava a udrzba MK 1019 250 1201 290 1281780
Podprogram 7.3: Cistenie MK a priestranstiev 404 970 533 810 569 570
Podprogram 7.4: Organizacia dopravy 240000 229 330 244700
Prvok 7.4.1: Cestna svetelna signalizacia mesta 50 460 42850 45720
Prvok 7.4.2: Parkovanie v centralnej mestskej zone 330 350 380
Prvok 7.4.3: Dopravné znacenie a zariadenia 189210 186 130 198 600
Program 8: Doprava 1842 260 1931 560 2060 990
Podprogram 8.1: Mestska verejna doprava 1842 260 1931 560 2060 990
Prvok 8.1.1: Mestska autobusova doprava 1792470 1861320 1986 040
Prvok 8.1.2: Autobusové pristresky 49790 70240 74 950
Program 9: Vzdelavanie 15 483 300 15771 260 16 065 940
Podprogram 9.1: Predskolska vychova 4082 550 4372020 4 664 950

190 540 201 580 215090

Prvok 9.1.1: Sprava materskych $kdl
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Prvok 9.1.2: Materské Skoly 3318630 3563 790 3802 560
Prvok 9.1.3: Zariadenia $kolského stravovania pri M$ 442140 467 790 499130
Prvok 9.1.4: Mestskeé detské jasle 82320 87090 92930
Prvok 9.1.5: Centrum zdravia 48920 51770 55 240
Podprogram 9.2: Zakladné Skolstvo mesta 7992810 8393410 8955770
Prvok 9.2.1: Zakladné $koly 7140 590 7455 380 7954 890
Prvok 9.2.2: Zariadenia $kolského stravovania pri ZS 883 290 934 520 997 130
Prvok 9.2.3: Skolsky autobus Orechov dvor 3320 3510 3750
Podprogram 9.3: Zaujmové vzdelavanie deti a mladeze 2388770 1852 680 1214 810
Prvok 9.3.1: CVC Domino 400 650 297 350 317270
Prvok 9.3. 2: Zakladna umelecka $kola J. Rosinského 1122190 639170 681990
Prvok 9.3.3: $kolské kluby 749750 793 240 84390
Prvok 9.3.4: Volno-Casové aktivity v zakladnych Skolach 116 180 122920 131160
Podprogram 9.4: Stikromné a cirkevné Skoly a $Z 995 820 1053 580 1124170
Podprogram 9.5: Skolsky tirad mesta 33200 35120 37470
Podprogram 9.6 Podpora vychovno - vzdel.¢innosti 60 920 64 450 68 770
Prvok 9.6.1: Ucebné pomdcky a knihy 58 260 61640 65770
Projekt 9.6.2: Informaéno—komunikaéné technolégie )
Prvok 9.6.3: Odmenovanie pedagogickych pracovnikov 2660 2810 3000
Program 10: Sport 2311030 2389020 2549 090
Podprogram 10.1: Sport pre vietkych 34 050 36 030 38 440
Podprogram 10.2: Sportové a rekreaéné zariadenia 1480 330 1580 370 1686 260
Prvok 10.2.1: Mestsky upef 331940 368 760 393470
Prvok 10.2.2: Letné kipalisko 189210 200 180 213590
Prvok 10.2.3: Mestska $portova hala 421 560 463 570 494630
Prvok 10.2.4: Zimny $tadién 21580 22830 24 360
Prvok 10.2.5: Futbalovy $tadion - Cermaii 21580 22830 24360
Prvok 10.2.6: Futbalovy $tadion - Kynek 13280 14 050 14990
Prvok 10.2.7: Futbalovy $tadién - Krskany 13280 14 050 14990
Prvok 10.2.8: Futbalovy $tadion - Drazovce 13 280 14 050 14 990
Prvok 10.2.9: Futbalovy $tadion - Janikovce 13280 14 050 14990
Prvok 10.2.10: Futbalovy $tadion - FC Nitra 29870 31600 33720
Prvok 10.2.11: Tenisové kurty 23240 24 590 26240
Prvok 10.2.12; Atleticky Stadion 29870 31600 33720
Prvok 10.2.13: Zapasnicka hala 6640 7020 7490
Prvok 10.2.14: Viacugelové $portové ihriska a komplexy 351720 351190 374720
Podprogram 10.3: Podpora Sportu a volnocas.aktivit 796 650 772 620 824 390
Prvok 10.3.1: Dotéacie $portovym klubom na prevadzku a prendjom 438 160 463 570 494 630
Prvok 10.3.2: Dotécie na Sportové podujatia 139410 77260 82440
Prvok 10.3.3: Podpora mladeznickeho a vrcholového $portu 219080 231790 247 320
Program 11: Kultira 691 400 550 800 587 710
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Podprogram 11.1: Mestské kultirne aktivity 377530 379780 405 230
Prvok 11.1.1: Mestské kultirne podujatia a festivaly 290070 287240 306 490
Prvok 11.1.2: Mestské jarmoky 87460 92540 98 740
Podprogram 11.2: Kultirne pamiatky a pamétihod.mesta 44970 22 650 24170
Podprogram 11.3: Synagéga 30370 32130 34 280
Podprogram 11.4: Kulturne zariadenia mesta - - -
Podprogram 11.5: Podpora kultirnych aktivit 238 530 116 240 124 030
Podprogram 11.6: Kronika mesta - - -
Program 12: Prostredie pre Zivot 3217720 3323 410 3 546 060
Podprogram 12.1: Verejna zelen 605610 588 250 627 670
Podprogram 12.2: Cintoriny 388 270 356 180 380 040
Podprogram 12.3: Verejné osvetlenie 1011 550 1070 220 1141920
Podprogram 12.4: Ochrana prirody a krajiny 999 990 1061 300 1132 410
Prvok 12.4.1: Regulacia zivogichov v meste 68 060 75510 80570
Prvok 12.4.2: Ochrana Zivotného prostredia 930100 985790 1051840
Prvok 12.4.3: Lesné pozemky v majetku mesta 1830 - -
Podprogram 12.5: Detské zariadenia a pieskoviska 113 050 119 620 127 630
Podprogram 12.6: Fontany 19 920 26 340 28100
Podprogram 12.7: Verejné WC 53110 73 750 78 690
Podprogram 12.8: Verejnoprospesné aktivity 19 920 21070 22 490
Prvok 12.8.1: Mensie obecné sluzby 6640 7020 7500
Prvok 12.8.2: Podpora Nitrianskej komunitnej nadacii 13 280 14 050 14 990
Podprogram 12.9. vodné toky a plochy 6 300 6680 7110
Program 13: Socialne sluzby 1249 620 1259 540 1343 920
Podprogram 13.1: Zariadenia socialnych sluzieb 133780 141 540 151 020
Prvok 13.1.1: Utulok pre bezdomovcov a noclahare, Sturova ¢.55 81330 86 050 91820
Prvok 13.1.2: Domov pre osamelych rodi€ov, Kréméryho ¢.22 44150 46710 49840
Prvok 13.1.3: Chranené byvanie, J.Krala ¢.2 8300 8780 9360
Prvok 13.1.4: Mestska ubytoviia, Hlboka ul. 9 v Nitre - - -
Podprogram 13.2: Centrum tiesiového volania 48 130 50 920 54 330
Podprogram 13.3: Prepravna sluzba, Stefanikova ¢.60 19 920 21070 22 480
Podprogram 13.4: Opatrovatel'ska sluzba 651270 647 940 691 360
Prvok 13.4.1: Opatrovatelska sluzba v domacnosti 391690 414410 442180
Prvok 13.4.2: Zariadenie opatrovatel'skej sluzby, J.Kréfa ¢.2 99580 105350 112410
Prvok 13.4.3: Podpora subjektom opatrovatel'skej sluzby 101240 107 110 114290
Prvok 13.4.4: Zariad.opatrov.sluzby s denn.pobytom, Banicova 12 19920 21070 22480
Prvok 13.4.5: Odl'ahcovacia sluzba 38840
Podprogram 13.5: Sluzby pre seniorov a TZP obéanov 93 620 68 480 73 060
Prvok 13.5.1: Centrum pre seniorov, Banicova €. 12 28 880 21070 22480
Prvok 13.5.2: Kluby déchodcov 39840 21070 22480
16 600 17 560 18 730

Prvok 13.5.3: Prispevok pri odchode na dochodok
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Prvok 13.5.4: Pozi¢oviia kompenzaénych pomécok 8300 8780 9370
Podprogram 13.6: Stravovanie 142730 151010 161 130
Prvok 13.6.1: Stravovanie pre obéanov socialnej nidzi 92940 98 330 104 920
Prvok 13.6.2 : Prispevok na stravovanie 49790 52680 56210
Podprogram 13.7: Sluzby pre rodiny a deti 88 470 93 600 99 860
Prvok 13.7.1: Prispevok pri narodeni dietata 70870 74980 80000
Prvok 13.7.2: Jednorazové davky v hmotnej niidzi pre rodiny 8800 9310 9930
Prvok 13.7.3: Podpora na upravu rodinnych pomerov dietata 8800 9310 9930
Podprogram 13.8: Jednoraz.davky a finanéné prispevky 8630 9130 9740
Prvok 13.8.1: Jednorazové davky v hmotnej niidzi pre jednotlivcov 4980 5270 5620
Prvok 13.8.2: Prispevok na rieSenie zretelahod. situécii obéanov 1990 2100 2240
Prvok 13.8.3: Pochovanie bezpristreSnych obanov 1660 1760 1880
Podprogram 13.9: Podpora pre subjekty v soc.oblasti 59 750 72 340 77 200
Podprogram 13.10: Podpora pre subjekty v zdrav.oblasti 3320 3510 3740
Podprogram 13.11: Institat osobitného prijemcu - - -
Program 14: Byvanie 661 190 43 880 46 190
Podprogram 14.1: Vystavba bytov 619 200 - -
Podprogram 14.2: Sprava a evid. bytov v majetku mesta 9460 9460 9460
Podprogram 14.3 Agenda Statneho fondu rozvoja byvania 32530 34420 36730
Program 15: Priemyselné parky 918 140 830 000 790 000
Program 16: Administrativa 3576 590 3919 060 4277 920
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Odporucania

Implementacia programového rozpoctovania v meste Nitra prebehla velmi UspeSne. Zamery a ciele
v programovom rozpocte mesta nadvazuju na strategické materialy mesta, reSpektuju jeho osobitosti a
reflektuju jeho realne potreby. V dalSom obdobi bude dblezité, aby sa smerovanie samospravy

definované v strategickych dokumentoch mesta stalo suc¢astou rozpoctového procesu.

Programovy rozpocet sa stava dolezitym manazérskym nastrojom riadenia. Stanovené zamery a ciele
by mali vychadzat z poznania skutocnych potrieb obyvatelov a podnikatelov. Zalezi od rozhodnuti
manazmentu mesta a organov samospravy, Ci dokazu vyuZit benefity, ktoré poskytuje programové
rozpoCtovanie a vyuzit ich pre zvySenie efektivnosti spravy verejnych financii a dalSi ekonomicky

rozvoj mesta pocas nasledujucich rokov.

Vyznamnou skuto¢nostou je moznost porovnavat dosahované hodnoty meratelnych ukazovatelov pre

konkrétnu €innost s inymi krajskymi mestami, priom treba zobrat do Gvahy aj ich Specifika.

K tomu, aby bolo programové rozpoctovanie v samosprave dodrziavané podla metodiky MF SR a
hlavne uplatfiované nielen spravcami v ramci organizacnej $truktiry v MsU, ale aj na Grovni organizécii
mesta (rozpoctovych, prispevkovych), bude potrebné vytvorit Gcinny systém regulacie rozpoctového

procesu.

Pozitivom bude, ak manaZment mesta oceni tych spravcov rozpoCtovych prostriedkov, ktori budu

dosahovat vysledky, prip. najdu rezervy vo financovani a predloZia navrhy na zlepSenie daného stavu.

Zosumarizovanie vysledkov projektu:
= metodika MF pre programové rozpocCtovanie v meste Nitra bola dodrzana, zamery, ciele
a meratelné ukazovatele boli odkonzultované na urovni organizacnych utvarov, rozpoctovych

a prispevkovych organizacii,
= schvalené zamery a ciele v programovom rozpocte koreSponduju s existujucimi strategickymi

dokumentmi samospravy,
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= programové rozpocCty na rok 2008 a na roky 2009 — 2011 obsahuju vysledkové ciele, ktoré
boli stanovené na Urovni programov a podprogramov tak, aby nebol spésob hodnotenia
komplikovany,

= procesy $tandardizacie rozpocétového procesu neboli v roku 2008 schvalené, ale prisflub od
ekonomického oddelenia je spracovat dokumenty vroku 2009 na zaklade odpordéani
z konzultacii a zaviest do pouZivania Standardizované formulare pre rozpoétové poziadavky,
monitorovanie a hodnotenie programového rozpoctu,

= vnasledujucom obdobi bude dblezité zamerat pozormnost aj na monitorovanie a hodnotenie
plnenia programového rozpoc¢tu na roky 2009 - 2011 tak, aby sa jednoznaCne uz pri prvom
monitorovani programového rozpoCtu k 30.6.2009 pomohlo mestu ajeho spravcom
rozpoCtovych prostriedkov vyplnit formular k monitorovaniu, usmernit znenie komentarov
k nastavenym meratelnym ukazovatefom. V pripade, ze sa od zaliatku podchyti spravnost
procesu implementécie programového rozpoctovania v monitorovani a nasledne pri hodnoteni,
vysledky sa prejavia najma pri zostavovani programového rozpoctu na dalSie roky a niektoré
nespravne, prip. irelevantné meratelné ukazovatele budu nahradené, resp. preformulované.
V tom smere bol zo strany Utvaru ekonomiky a majetku, ako zodpovedného Utvaru garanta
prejaveny zaujem, aby projekt pokracoval v zaCatom procese az do obdobia prvého

monitorovania a hodnotenia pilotného programového rozpoCtu mesta Nitra,

Na zéver uvadzame hodnotenie projektu z pohfadu osoby zodpovednej za koordinaciu projektu

v meste Nitra , vedUcej Utvaru ekonomiky a majetku Ing. Dariny Keselyovej:

1. Ako hodnotite projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania ?

Projekt pilotnej implementacie hodnotim velmi pozitivne. Vyhodou zuCastnenych miest oproti ostatnym
bolo hlavne ¢asové hladisko. S tvorbou programového rozpoctu sa zacalo ovela skér ako u ostatnych
miest, tym sme mali moznost' si podrobnejSie osvojit a pochopit metodiku programového rozpoctovania.
Osvojenie si metodiky pri preklopeni rozpoétu roku 2008 do programovej Struktury, nam znacne ufahéilo
pracu pri tvorbe rozpoCtu na rok 2009, kym ostatné mesta sa programovému rozpoctu zacali venovat az
koncom roka 2008 a za taku kratku chvilu bolo urcite problematické si osvojit a pochopit podstatu
programového rozpodtovania. Dalsou velkou vyhodou bolo, Ze do projektu boli zapojeni véetci veduci
pracovnici a mnohi referenti, s ktorymi boli okrem iného vedené individualne konzultacie. Bez tejto
pomoci by sme vtakej kratkej dobe nepresvedCili pracovnikov mesta o vyhodnosti programového

rozpoCtovania. Nezanedbatelnou vyhodou bola aj finanéna stranka, pre mesto bola ucast v projekte
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bezplatna. Negativum bolo, Ze po¢as roka popri vSetkych pracovnych povinnostiach sme boli nuteni sa
venovat aj pracam na tomto pilotnom projekte. Ale uz pri tvorbe rozpoctu na rok 2009 - 2011 sme boli

vdacni, Ze sme tomu pocas roka venovali tolko pozornosti.

2. Aké st VaSe (pozitivne aj negativne) skisenosti s programovym rozpoctovanim?

Pozitiva — rozpocet je orientovany na vysledky, nakolko v rozpoéte su priradené k jednotlivym zdrojom
aj konkrétne ciele a meratelné ukazovatele. RozpoCet informuje cez zamery, kam chce mesto
smerovat. DoleZitym prinosom programového rozpoctovania je skvalitnenie informécii o tom, do ktorych

oblasti smeruju verejné zdroje. UmozZriuje lepSie premietnut priority do Struktury verejnych vydavkov.

Negativa — Casovo naroCnejSie, pokial bude pre obce a mestd povinnost zostavovat rozpocet aj
v 2 formach (podfa rozpoCtovej klasifikacie av programovej Struktire), nebude dostatok Casu na

skvalitfiovanie programového rozpoctu.

3. Aké st vaSe oCakavania od programového rozpoctovania a predpokladate, Ze jeho implementacia

bude v Nitre uspesna?

Programové rozpocCtovanie je podia méjho nazoru velkym krokom vpred v oblasti rozpoctovania. Na
systéme sa da stale nieCo zdokonalovat, dblezitd je navaznost na strategické dokumenty mesta.
Spojenie financii a meratelnych ukazovatelov v jednom dokumente by malo viest mesto k zvySenej
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov. Rozpocet je Citatelnejsi, pre obCanov zrozumitelnejsi

a oCakavame od neho buducnosti, Ze sa nam podari vyvolat u obCana vacsi zaujem o veci verejné.

4. Aké odporucenia by ste dali MF SR v suvislosti s programovym rozpoctovanim ?

Odporu¢ame, aby v buddcnosti, ked sa zdokonali systém programového rozpoctovania u véetkych obci
a miest, aby MF SR zruilo rozpoCtovu klasifikaciu, ponechalo iba povinné ¢lenenie vnutorného
rozpoCtu na bezny, kapitalovy a stanovilo jednotni metodiku programového rozpoctovania, aby sa

mesta dali navzajom cez programovy rozpocet porovnavat.
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