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TTR - redizajn procesu tvorby cestovného poriadku pre lepSie vyuzivanie zelezniCnej
infrastruktary

Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR)

Investicia: 11,89 mil. eur Prevadzka (1 rok): 2,2 mil. eur

Implementacia eurdpske;j iniciativy redizajnu tvorby cestovného poriadku (TTR) prostrednictvom
zmeny procesov a obstarania potrebného IT rieSenia.

Zvysit - konkurencieschopnost zelezniénej dopravy prostrednictvom optimalizacie tvorby
cestovného poriadku a lepSieho vyuzitia existujlcej zelezniénej infrastruktury.

Financovanie projektu investor planuje z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti (POO).

Viyhlasenie verejného obstardvania investor planuje ku koncu 2. Stvrfroka 2024 a realizacia
projektu ma prebehnut do roku 2026.

V septembri 2023 bolo zverejnené ekonomické hodnotenie MF SR pre Studiu uskutocnitelnosti
projektu. UHP v hodnoteni odporté&al preverit mozné duplicity s projektom TAF/TAP TSI, ktorého
nadstavbou je prave projekt TTR, a preverit moznosti na znizenie nakladov projektu. ZSR
predloZili projekt na aktualizaciu hodnotenia pred vyhlasenim verejného obstaravania.

Projekt je zaradeny v Harmonograme pripravy a vystavby projektov Zeleznicnej infrastruktiry
a jeho financovanie je v sulade s komponentom 3 Planu obnovy a odolnosti (investicia 1: Rozvoj
infraStruktry nizkouhlikovej dopravy), ktorého vykonavatefom je MD SR.

TTR je v sulade s pripravovanou eurépskou legislativou. Eurdpska Komisia pripravila v juli
2023 navrh requlacie vyuZitia kapacity Zelezniénej infradtruktiry v jednotnom eurdpskom
Zelezniénom priestore. Zakladné principy navrhu su v zhode s ciefmi TTR podporit efektivnost a
flexibilitu pridelovania kapacity a samotny navrh odkazuje na potrebu vytvorit legislativny z&klad
pre sektorové iniciativy ako je TTR.

Zamer projektu zvySit' efektivnost vyuzitia kapacity Zzelezniénej infrastruktary
prostrednictvom optimalizacie tvorby cestovného poriadku je opravneny. Sucasny systém
je nejednotny, pomaly a nezahffia dlhodobé a podrobné planovanie kapacity ZelezniCnej
infraStruktary.

Novy IT systém nevyrieSi podstatnejSie procesné prekazky navysenia kapacity, ktorym by
sa ZSR mali venovat' prednostne - planovanie vyluk a zly stav infrastruktdry. Problémom
ZSR je nedostatotna koordinacia a planovanie vyluk a ich riadenie vzhladom na prebiehajice
investicie. Cenova politka ZSR motivuje dopravcov k neefektivnym rezervaciam kapacity.
V nékladnej doprave je podiel vyuzitych tras iba priblizne 50 %. V si€asnosti je 40 % trati na
Slovensku v nevyhovujicom stave, ¢o prediZuje jazdné Easy a znizuje konkurencieschopnost
Zelezni¢nej dopravy. Bez zmeny mdze byt nakladné IT rieSenie zbytocné.

Porovnané jednotkové ceny za: Detailny overitelny rozpoget nebol predloZeny

Uspora z jednotkovych cien:


https://www.mfsr.sk/files/archiv/78/UHP_Hodnotenie-TTR_20230907.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/92/su-projekt-ttr-08-2023.rar
https://www.mfsr.sk/files/archiv/92/su-projekt-ttr-08-2023.rar
https://www.mfsr.sk/files/archiv/27/Stanovisko_TSI_20181207_MIN.pdf
https://www.planobnovy.sk/site/assets/files/1061/2023-k3_-_udrzatelna_doprava.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443
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Vyska investiénych nakladov na IT éast projektu vzrastla oproti povodnej SU o 0,5 mil. eur
na 11,9 mil. eur. Oproti pdvodnej Studii doslo k odstraneniu duplicitnych funkcionalit s ostatnymi
informa&nymi systémami (IS) ZSR a doplneniu najma novych prepojeni s ostatnymi 1S. Naklady
su stanovené ako priemer zo 4 zaslanych ponuk v ramci oslovenia potencialnych dodavatelov.
ZSR nerealizovali $tandardné trhové konzultacie, ktoré by mohli viest k realistickejsiemu odhadu
nakladov. Relevantnost jednotlivych ponik pre vyhodnotenie nakladov je diskutabilng, kedze sa
navzajom odliSuju mierou podrobnosti.

Kvalita rozpo¢tu neumoziuje overit' ¢i naroénost’ vytvorenia pozadovanych IT sluzieb
zodpoveda pracnosti v ekvivalente 65 zamestnancov na plny Gvézok pocas 15 mesiacov.
Odhadovanu pracnost nie je mozné overit, nebol vypracovany rozpoCet podla metodiky na
pripravu IT projektov. Bezne je pracnost IT projektov rozpisana na Uroven Uloh (tzv. funkénych
poziadaviek), ktorych Casova narognost vychadza z ich zloZitosti. Pri vyuZiti priemernej ceny IT
prac z benchmarku (575 eur za Clovekoden) predstavuje odhadovana pracnost ekvivalent 65
zamestnancov na celt dobu planovaného trvania realizacie projektu 15 mesiacov. Projekt
nekvantifikuje vyvolané naklady na Gpravu ostatnych systémov ZSR (okrem vytvorenia integracii)
ani nevycisluje osobitne néklady na prevadzku IT rieSenia.

Aby bol projekt navratny musel by sa naplnit' predpoklad narastu objemu prepraveného
tovaru na Zzeleznici vplyvom zavedenia TTR. Prinosy projekiu pramenia primame
z predpokladaného navy3Senia kapacity trati pre medzinarodnu Zelezni¢nej nékladnd dopravu o 10
% a postupny narast objemu prepraveného tovaru 03 % oproti scenaru bez projektu. Na
Slovensku v st¢asnosti nedochadza k odmietaniu nakladnych vlakov pre nedostatoénu kapacitu
Zeleznicnej infrastruktary. Limitujucimi faktormi st nevyhovujlci stav infrastruktdry, pomaly jazdny
¢as aneCakané obmedzenia, ktoré znizuju konkurencieschopnost ZelezniCnej dopravy oproti
cestnej doprave. NavySenie kapacity tak automaticky nebude znamenat narast vykonov
a realizacia prinosov projektu je preto nepravdepodobna. Stidia taktiez predpoklada 100 %
koordinaciu vyluk v cezhrani¢nej osobnej doprave, ¢o sa javi ako nepravdepodobné vzhladom na
naro¢né zosuladenie kaZdej vyluky so zahrani¢nymi partnermi.

= Pred vyhlasenim VO:
o Zabezpetit, aby IT rieSenie spifialo iba nevyhnutné poZiadavky pripravovanej
eurdpskej regulacie bez dodatoénych poZiadaviek.
o Vygislit odhadovanu pracnost projektu v Elovekodrioch podfa metodiky IT projektov,
tak, aby bolo mozné overit €asovu naroénost jednotlivych Gloh.
o Vypracovat podrobny rozpoCet pre IT East projektu na zaklade odhadovanej pracnosti.
o Kvantifikovat vyvolané naklady na Gpravy inych IS ZSR.
= Pripravit harmonogram implementacie nevyhnutnych procesnych zmeny v procesoch ZSR,
predovdetkym v pldnovani vyluk, aby bolo mozné realizovat oakévané prinosy z IT rieSenia.
= Zadefinovat maximalnu vySku prevadzkovych nékladov IT rieSenia na beznd hranicu 5 %
z investiénych nakladov podlia priemeru IT projektov vo verejnom sektore (max. 0,6 mil. eur
rocne).

VSetky sumy v hodnoteni si uvedené v eur s DPH v cenovej trovni 2. Stvrtroka 2024.
Ekonomické hodnotenie MF SR mé pre subjekty odportcaci charakter a negarantuje prostriedky
Z rozpoCtu verejnej spravy v hodnote investicného projektu. Rozhodnutie o realizacii projektu je v
kompetencii jednotlivych ministrov.




