| Utvar hodnoty za peniaze

Ministerstvo financii SR / www.finance.gov.sk/uhp

Hodnota za peniaze
projektu

Narodny integrovany cestovny listok

| jul2024



Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento
material je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanej investicii na zaklade § 19a zakona ¢. 523/2004
Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zékonov. Hodnotenie pod
vedenim Martina Halu$a pripravili Martin Kmetko, Michal Jerga a Jan Chocholacek na zaklade zverejnenej
Studie uskutoCnitelnosti projektu.

Ekonomické hodnotenie MF SR ma odporUc¢aci charakter a negarantuje prostriedky z rozpoCtu verejnej spravy
v hodnote investiéného projektu. Rozhodnutie o realizacii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.



Zhrnutie

Ministerstvo dopravy SR (MD SR) planuje zvySit' kvalitu cestovania verejnou dopravou
zjednotenim tarifnych poriadkov a umoznenim nakupu jednotného cestovného listka. Zjednotenie
tarifnych podmienok osobnej viakovej a autobusovej dopravy mé priniest pripravovana vyhlaska. Hlavnym
benefitom realizovaného projektu bude moznost nakupu jednotného cestovného listka na viaceré druhy
verejnej dopravy. Cielom je prilakat viac fudi do verejnej dopravy atym znizit negativne dopady
cestovania osobnymi autami. Projekt vychadza z Planu obnovy a odolnosti.

Studia preferuje vytvorit' na nakup listkov novi mobilni aplikaciu, cez ktori bude mozné zaplatit’
cestu v mestskej aj dialkovej doprave na celom Slovensku. V aplikacii ma byt na vyber nakup jedného
listku z bodu A do bodu B podra vopred stanoveného planu s vyuZitim dialkovej aj mestskej dopravy od
viacerych dopravcov aj vyuZitie v rezime tzv. Pay as you Go, ktory umozriuje cestovat' bez vopred
kupeného listka, s platbou za skutoéne zrealizované cesty na konci diia.

Investi¢né naklady na mobilnu aplikaciu, centralne komponenty a zariadenia su vo vyske 20,4 mil.
eur s DPH, priemerné roéné prevadzkové naklady maji byt 4,2 mil. eur s DPH. Stcastou investinych
nakladov je vyvoj softvérovych rieSeni vratane aplikacie (9,7 mil. eur), integracie na systémy rezortu
dopravy a stukromnych dopravcov (2,4 mil. eur) a oznacovaCov do vozidiel (8,3 mil. eur). Hlavna ¢ast
prevadzkovych nékladov je tvorena aplikaénou podporou softvéru a zariadeni, vratane cloudovych sluzieb
(priemerne 2,2 mil. eur roéne), poplatkami za platbu kartou bank&m, podporné aktivity a marketing
(priemerne 1,3 mil. eur rotne) a mzdovymi nakladmi (priemerne 0,7 mil. eur roéne).

Hodnotenie

Na dosiahnutie ciefov Planu obnovy je klu¢ova dohoda o zjednoteni tarify medzi vSetkymi
relevantnymi krajmi a dopravcami. Ministerstvo dopravy SR pripravuje vyhladku, ktord mé nastavit
zavazné pravidla pre zjednotenie tarifnych podmienok. Na zjednoteni tarifnych podmienok sa musi rezort
dopravy dohodnut s kltuovymi zainteresovanymi stranami, ide najmé o kraje a dopravcov. To plati aj v
pripade alternativneho rieSenia zvazovaného MD SR, ktoré by vytvorilo samostatnu tarifu pre jednotny
cestovny listok a stibeZne by ostali v platnosti aktualne tarify a zlavy. V si€asnosti je k dispozicii pracovna
verzia, ktora eSte nebola predmetom legislativneho procesu. Takéto rieSenie nemusi naplinit' potencial
zatraktivnenia verejnej dopravy nakofko vytvara viacero predajnych kanalov, v ktorych mézu byt roézne
ceny a tarifné podmienky.

Zjednotenie tarif uz prebieha v ramci jednotlivych krajov, kde je aj podporené aplikaciami na nakup
listkov. Vo viacerych krajoch maju obcania k dispozicii moderné rieSenia na nakup listkov v ramci celého
integrovaného systému verejnej dopravy, v dalSich krajoch prebieha realizacia podobnych projektov.
Dobrym prikladom je integracia verenej dopravy v Bratislavskom kraji, kde doSlo k zjednoteniu tarif
naprie€ vSetkymi druhmi dopravy a obCan si moze kupit jeden listok za rovnaku cenu bez zavislosti na
zvolenom dopravnom prostriedku.

Na realizaciou prinosov projektu je okrem zjednotenia tarify a zavedenia jednotného cestovného
listka potrebné zabezpecit' dobru nadvaznost' vlakovych a autobusovych spojov. Podla Statistik zo
$tidie zaujem ob&anov o verejnu dopravu dihodobo klesa. Dovodom preferencie osobnej automobilovej
prepravy nie je primarmne nedostupnost jednotnej mobilnej aplikacie. Hlavnymi pri¢inami su najma
nenadvazovanie spojov v ramci vlakovej a autobusovej verejnej dopravy, ¢asté meskania a dlhé cestovné
Casy v porovnani s osobnou automobilovou prepravou. Vyznam jednotného cestovného listka vyrazne
vzrastie najma po zjednoteni grafikonov ZelezniCnej a autobusovej dopravy.

Podra $tudie spifia poziadavky planu obnovy aj zékladna alternativa, ktora mdze byt zrealizovana
rychlejSie a je lacnejSia o 8,3 mil. eur. Pripadny rozvoj je mozné realizovat' priebezne na zaklade
dosahovanych vysledkov. Zakladna alternativa vyzaduje nakup jednotného cestovného listka pred
cestou, ¢o odbdrava potrebu nakupu novych validacnych zariadeni do vozidiel na validaciu Pay as you
Go ciest, za 8,3 mil. eur. Toto rieSenie mdZe byt zérover nasadené rychlejSie, nakofko nebude potrebné
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¢akat na dodanie a inStalaciu novych zariadeni do vozidiel, ktort je moZzné realizovat len v Easoch, kedy
su autobusy a vlaky odstavené. Rozvoj systému integrovanej dopravy o nové sluzby a rezimy cestovania
(napr. Pay as you Go) je dalej mozné realizovat na zaklade vysledkov s prevadzkou zakladnej alternativy.
Dalsie zrychlenie realizicie a vyznamné zlacnenie mdze priniest zanalyzovanie potrebného
rozsahu a vyuzitefnosti existujicich rieSeni dostupnych na trhu. Stidia porovnava len rozny rozsah
sluZieb v rdmci vyvoja vlastnej aplikécie, ktory podlia Stidie mdze pri realizacii preferovanej alternativy
trvat dva roky. Na trhu su pritom dostupné hotové aplikacie, vratané aplikacii krajov, ktoré pokryvaju
zakladné pozadované funkcionality a je mozné ich po nevyhnutnych Upravach zacat vyuZivat v kratkom
Case. Prikladom je otestovanie a nasadenie hotovej aplikacie za 6 mesiacov v Zlinskom kraji. Moznost
ich nasadenia a pripadného dodatoného rozvoja nie je v $tudii zanalyzovana. Podfa informacii od MD
SR uréi technické rieSenie verejné obstaravanie, no investor méze uz pri priprave projektu a rozpoCtu
vyslat trhu jasny signal, aké ceny a rieSenia oCakéava.

Investiéné a prevadzkové naklady projektu su expertnym odhadom a pred d'al§im pokra¢ovanim
by mali byt spresnené a verifikované, taktiez je nutné overit’ a potvrdit moznost’ financovania
prevadzkovych nakladov z prostriedkov Planu obnovy. Podla MD SR bol odhad urobeny po
konzultacii s potencialnymi dodavatelmi. Opis zadania ani ich ponuky nie su si¢astou studie MD SR. Pred
dalSim pokraovanim by preto mal byt vypracovany overitelny rozpoCet projektu v stlade s platnymi
metodikami, vratane porovnania nékladov na vyvoj vlastnej aplikécie aj vyuzitie riedeni dostupnych na
trhu. To isté plati pre overenie a potvrdenie moznosti Cerpania prostriedkov Planu obnovy na prevadzkové
naklady do juna 2026 (celkom 9,5 mil. eur).

Akény plan realizacie projektu je potrebné zosuladit' s predlozenou dokumentaciou kvéli riziku
nesplnenia mifnika POO do juna 2026 pri vyvoji viastnej aplikacie v preferovanom rozsahu.
Hraniény termin pre spustenie sluzby je podia Planu obnovy a odolnosti jina 2026. Akény plan pocita
s nasadenim aplikacie v juni 2026, ¢o v pripade akéhokolvek zdrZania v celom procese nemusi byt
dosiahnutelné. Prikladom je pldnované spustenie pripravy procesu verejného obstaravania v maji 2024,
u ktorého nie je zrejmé Ci nastalo. Zjednotenie a aktualizacia harmonogramu by mali preukézat
realizovatelnost celého projektu v stlade s milnikmi a cielmi POO.

Odporucania

V sUlade s cielmi Planu obnovy a odolnosti SR sa zamerat' prioritne na zjednotenie tarifnych podmienok
medzi vlakovou a primestskou verejnou dopravou.
Pred vyhlasenim verejného obstaravania:

o Zvazit moznost vyberu hotového technologického rieSenia vratane nutnych Uprav tak, aby bol
splneny ciel mifnika Planu obnovy v zavaznom termine do juna 2026.

o Nésledne prehodnotit vyber preferovanej alternativy, spresnit vySku jej investiénych
a prevadzkovych nakladov a aktualizovat harmonogram projektu.

o Vpripade realizacie alternativy, ktora vyZaduje nakup validacnych zariadeni, overit' v spolupraci
s dopravcami ich poGet a asovu néroénost instalacie.

o Vspolupraci s Narodnou implementacnou a koordinaénou autoritou overit' a oficialne potvrdit
moznost financovania prevadzkovych nakladov do juna 2026 (9,5 mil. eur) z prostriedkov Planu
obnovy.

Priebezne a poCas prevadzky projektu:

o Pravidelne vyhodnocovat ziskané data o spravani cestujucich a dosahovanych prinosoch.

o Pripravit konkrétne navrhy na dalSie zvySenie atraktivnosti verejnej dopravy (napr. pre lepSie
nadvézovanie autobusov a vlakov alebo skratenie doby cesty).



Popis, ciele a rozsah projektu

Ministerstvo dopravy SR planuje pre ob¢anov spristupnit sluzbu nakupu jednotného integrovaného
cestovného listka pre obcéanov. Pre dosiahnutia ciefa planu obnovy je potrebné zjednotit' tarify, ale
zjednodusit' cestovanie je mozné uz predtym. Cielom Planu obnovy je zjednotit tarifné podmienky vo verejne;
doprave a vybudovat integrovany dopravny systém, ktory umozni cestovat vlakom a primestskymi autobusmi na
jeden cestovny listok v najmenej Siestich krajoch na Slovensku. Hodnoteny projekt sa zameriava vyhradne na
budovanie jednotného cestovného listka, zjednotenie tarif riesi pripravovana vyhlaska. S ohfadom na terminy Planu
obnovy je vhodné pripravovat obe aktivity subezne. Pred zjednotenim tarif je moZzné poskytnit ob¢anom
k dispozicii jednotné miesto, kde si budi méct takyto listok kupit ¢im déjde k zjednoduSeniu cestovania.

Zjednotenie tarifnych podmienok verejnej osobnej vlakovej aautobusovej dopravy ma priniest
pripravovana vyhlaska, kfuc¢ova je vSak dohoda medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami. Na zjednoteni
tarifnych podmienok sa musi rezort dopravy dohodnut s kfi¢ovymi zainteresovanymi stranami, ide najma o kraje
a dopravcov. To plati aj v pripade alternativneho rieSenia zvazovaného MD SR, ktoré by vytvorilo samostatnu tarifu
pre jednotny cestovny listok a subeZne by ostali v platnosti aktuéine tarify a zlavy. Takéto rieSenie nemusi napinit
potencial zatraktivnenia verejnej dopravy nakolko vytvéra viacero predajnych kanalov, v ktorych mézu byt rézne
ceny a tarifné podmienky. Popis sucasného stavu je uvedeny v boxe 1.

Box 1: Popis sti€asného stavu tarifnych podmienok vo verejnej osobnej doprave na Slovensku

Na Slovensku tradi¢ne funguju rozne tarifné podmienky v jednotlivych druhoch dopravy a krajoch. V kazdom
kraji a meste preto plati rozna vySka cestovného v zavislosti od prejazdenych kilometrov alebo ¢asu, narok na
zlavy maju rézne skupiny cestujdcich, a to aj v réznej vySke. Samostatne funguje Zelezni¢na doprava, kde su
podmienky jednotné naprie¢ celym Slovenskom.

V ponuke jednotlivych dopravcov su tiez rozne typy cestovnych listkov — od jednorazovych a neprestupnych az
po prestupné a asové (denné, tyzdenné, mesacné...). Forma predaja cestovnych dokladov je rézna - od
vyhradného nakupu vo vozidle v hotovosti, z predplatného kreditu alebo karty po nakup v automatoch
a predajniach az po online nakup. Cestovné listky mézu byt ako papierové, tak elektronické nahraté
v elektronickom nosici v mobilnom teleféne alebo na Cipovej karte.

Jednotné tarify medzi zelezni¢nou, primestskou autobusovou a mestskou dopravou existuji len v okoli
Bratislavy a &iastocne v okoli Ziliny a pripravujii sa na vychodnom Slovensku. Ich zjednotenie bolo umoznené
zavedenim integrovanych dopravnych systémov. Vdaka tomu cestujlci platia na konkrétnej trase rovnaké
cestovné bez rozdielu ¢i cestuju viakom, autobusom alebo mestskou dopravou. Rovnako je zjednoteny aj narok
na zlavu a jej vysku pre rézne skupiny osob.

Prave jednotna tarifa je nevyhnutnym zakladom pre koordinaciu vlakov a autobusov a nevyhnutnou
podmienkou pre odstranenie neefektivnych sibehov. Bez zjednotenia tarif by pri ruseni subehov
a zavadzani prestupov hrozilo zdrazovanie cestovného a chaos pri narokovani si zliav.

Zjednotené tarify medzi vlakmi, autobusmi a mestskou dopravou existuju aktualne v:

¢ Integrovanom dopravnom systéme v Bratislavskom kraji s ponukou jednorazovych aj ¢asovych
cestovnych listkov, ktoré existuji v papierovej (len jednorazové) aj elektronickej podobe (Cipova karta,
mobilna aplikacia), systém kompletne pokryva Bratislavsky kraj, ast Trnavského kraja a rakiske
pohranicie.

o Integrovanej doprave iilin§kého kraja s ponukou vyhradne casovych listkov v elektronickej podobe
(Cipova karta), a to pre Cast Zilinského kraja (okresy Zilina, Kysucké N. Mesto a Cadca).

Ciasto&né zjednotenie tarif aktualne existuje, resp. sa pripravuje v:

¢ Integrovanom dopravnom systéme Banskobystrického kraja, kde su vzajomne zjednotené tarify
v autobusovej doprave.

¢ Integrovanom dopravnom systéme IDS Vychod v KoSickom a PreSovskom kraji, kde sa v kratkom
Case poCita so zjednotenim tarif v autobusovej doprave s planovanym rozSirenim v dal$ich etapach
na vlaky a mestsku dopravu.




Vytvorenie Narodnej dopravnej autority ako centralnej autority je vhodny krok, jej pravomoci vSak musia
byt jasne stanovené. Bez centrainej entity je riadenie procesu integracie verejnej dopravy a jeho nasledna
prevadzka takmer nemozna. Preto je dolezité, aby centralna autorita mala jasne stanovené a dostatoCne Siroké
pravomoci, ktoré prinesu skutoné zefektivnenie verejnej osobnej dopravy. Dolezitym faktorom je aj zapojenie
v3etkych relevantnych organizacii, najmé krajov a dopravcov do celého procesu. Bez ich suhlasu nie je mozné
dosiahnut zjednotenie tarifnych podmienok a dosiahnut integraciu verejnej dopravy na Slovensku.

|dentifikacia dopytu

Jednym z dévodov klesajliceho zaujmu o verejnu dopravu je zlé nadvazovanie spojov. Podla dostupnych
Statistik rezortu dopravy a Statistického tradu klesol poget cestuijicich vo verejnej doprave za poslednych 5 rokov
012,6 %. Dovodmi poklesu su najma nenadvazovanie spojov, jej nizka spolahlivost a dihé cestovné &asy v
porovnani s osobnou automobilovou prepravou. Potreba nakupu listkov na réznych miestach pri cestovani
s prestupom nebol v prieskume uvedeny ako jeden z hlavnych dovodov klesajiceho zaujmu o verejnt dopravu.

Graf 1: Vyvoj vyuzivania jednotlivych typov verejnej osobnej dopravy v ¢ase (mil. prepravenych oséb)
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Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

Prioritou by malo byt zjednotenie grafikonov a tarifnych podmienok dopravcov Zelezni€nej a primestskej
autobusovej dopravy. Slabu nadvéaznost spojov by pomohlo vyriesit, ak by bol grafikon vSetkych spojov verejne;
dopravy tvoreny koordinovane, ¢o by zaistilo nadvéznost viakov a autobusov. Zjednotenie tarifnych podmienok
zaisti, aby cestujuci neplatili pri rovnakej prejdenej vzdialenosti vySSiu cenu za listok, ak cestuju s viacerymi
dopravcami.

Néakup listka na jednom mieste je uz mozny v ramci integrovanej dopravy na krajskej urovni, studia
neanalyzuje, €i to viedlo k vySSej miere vyuzivania verejnej dopravy. Ob¢ania v ramci niektorych krajov maju
uz v sucasnosti k dispozicii moderné spdsoby nakupu cestovnych listkov. To, i to viedlo k presunu cestujdcich
z individualnej do hromadnej dopravy Studia neanalyzuije. Prinosy projektu pre cestujucich pohybuijucich sa v ramci
kraja su nizke, kedZe pre nich vytvara dalSiu aplikaciu, ktorej funkénost sa nelisi od uz fungujtcich rieSeni.

Porovnanie alternativ

Stidia neporovnava vietky moznosti zlepSenia cestovania verejnou dopravou vratane alternativ tarifnej
integracie, hodnoti 3 rézne moznosti fungovania podpornej aplikacie. V nadvaznosti na identifikované
nedostatky cestovania verejnou dopravou by mali byt prioritami koordinovana tvorba cestovnych poriadkov
a zjednotenie tarifnych podmienok dopravcov. Stidie nepopisuje, ako je mozné dosiahnut zlepsenie v tychto
oblastiach, popisuje len rozne moznosti fungovania podpornej mobilnej aplikacie.



Tabufka 1: Porovnanie dostupnosti sluzieb naprie¢ alternativami

A2: Siet'ovy jednotny A3: Univerzalny

Sluzba A1: Agregator listok jednotny listok
$1: Nakup jednotného listka vopred Ano Ano Ano
S2: Sluzba Pay as you Go Nie Ano Ano
S3: Papierové listky Ano Nie Ano
S4: Hotovostné platby Ano Nie Ano
85: Nakup novych validaénych zariadeni Nie Ano Ano

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

Nie je jasné, ¢i MD SR pozaduje od aplikacie zakladny alebo rozSireny rozsah sluzieb, multikriterialna
analyza ziadnu alternativu nevyluéuje. Stidia sa zaobera len porovnanim rozsahu dostupnych sluzieb v ramci
vyvoja vlastnej mobilnej aplikacie. Hlavny rozdiel medzi alternativami je z pohfadu moznosti vyuzitia sluzby Pay as
you Go (plati pre alternativy A2 a A3), kedy si ob&an pre jednotlivé cesty nekupuie listky vopred, ale zaplati az na
konci dfia na zakladne skutoCne realizovanych ciest, pricom integrovany systém vyberie cenovo najvyhodnejSiu
platbu za v3etky realizované cesty. Pre ich realizciu je kludova tarifna integracia. DalSim rozdielom je pouzitie
technolégie na oznaCovanie a validaciu ciest, kedy pre alternativu A3 je nutna len minimalna interakcia obana so
systémom a cesty su vyhodnocované automaticky vyuzitim geolokacnych smart zariadeni.

Zakladna alternativa (A1) umoziiuje cestovanie so zakupenim jednotného listka pred cestou a dokaze
naplnit milnik Planu obnovy bez potreby nakupu novych validaénych zariadeni. Jej realizaciou bude
k dispozicii ob&anom sluzba, ktord cez aplikdciu umozni nakup jednotného listka pred cestou pre vlakovu
a autobusovl dopravu, o by stadilo na spinenie milnika Planu obnovy. Nebolo by tak nutné kupovat nové
oznacovace pre sluzbu Pay as you Go a pri vyuZiti uz hotovej aplikacie by bolo mozné zakupit cestovny listok na
jednom mieste uz 0 6 mesiacov oproti planovanym dvom rokom vyvoja nového riedenia a in$talacie oznacovacov.

Multikriteridlna analyza by sa mala zamerat’ aj na moznosti vyuzitia rieSeni krajov alebo iného hotového
rieSenia na trhu. Studia neoverovala ani neporovnavala moznost inych rieseni ako vyvoj viastnej novej mobilnej
aplikacie a centralneho integratného systému. Na Slovensku, ale aj v zahrani€i, s pritom dostupné hotové
rieSenia, ktoré je mozné zaCat vyuZivat takmer okamZite a v kone¢nom ddsledku ich obstaranie a nasledna
prevadzka méze byt lacnejSia ako vyvoj vlastného rieSenia. Ako priklad je mozné pouzit aplikaciu a centralny
integraCny systém Bratislavského kraja, pripadne sa inSpirovat rieSeniami v zahranici (box 2).

Box 2: Porovnanie realizovanych projektov v zahranici

V zahranici boli v prvom kroku vytvorené zdruzenia na koordinaciu dopravy, zjednotené ¢asové plany
dopravcov a systém vypoctu tarify. VacSina systémov funguje na regionalnej Urovni (Rakisko, Nemecko,
Svajgiarsko), prigom je ¢iastoéne mozna integracia aj na celostatnej drovni. V Dansku a Holandsku integruju
dopravcov v ramci celej krajiny vratane dialkovych vlakov. O sluzbach a cestovnom rozhoduju zastupcovia viady
spolu s prevadzkovatelmi verejnej dopravy, centralne je zabezpeéeny predaj listkov, koordinacia nadvaznosti
spojov a marketing.

V zahrani¢i platia cestujuci v ramci integrovanej dopravy bud za cestovny listok alebo za pocet
prejazdenych kilometrov. Listok moZe byt platny na konkrétnu trasu ale u viacerych dopravcov (One ticket
v Cesku), alebo si cestujlici kiipi mesacny listok platny na vaetky druhy dopravy (Deutschlandticket v Nemecku).
V Holandsku a Dansku sa cestuijuci oznacuje v kazdom dopravnom prostriedku a cestovné sa pocita na zéklade
prejazdenych kilometrov, pri¢om tarifa moZe byt odli$na v jednotlivych regiénoch.

Na vyhodnotenie prejazdenej vzdialenosti a vypocet tarify sa vyuzivaju systémy check-in/check-out
alebo Pay-As-You-Go. V systéme check-in/check-out sa cestujlici pomocou dopravnej karty alebo aplikacie
oznaci pri nastupe a odznadi pri vystupe z dopravného prostriedku. Tarifa sa po€ita na zaklade prejazdenych
sledovania polohy zistuje trasy cestujucich a vypocitava cestovne. Tuto aplikaciu v sicasnosti implementuje
Dansko a vyuzivaju ju aj Rakusko, niektoré ¢asti Nemecka a Zlinsky kraj v Cesku.




Ekonomické hodnotenie

Studia preferuje realizaciu alternativy sietového jednotného listka (A2). Rozpocet vo vyske 20,4 mil. eur
vychadza z konzultacii s potencialnymi dodavatefmi, ktorych detailné podklady MF SR nema k dispozicii
a nie je tak mozné rozpocet overit'. To isté plati pre prevadzkové naklady v priemernej roénej vyske 4,2 mil.
eur. Investiéné aj prevadzkové naklady projektu su expertnym odhadom a mézu byt’ nizSie najma vyuzitim
hotového rieSenia, pred d'alSim pokra¢ovanim je ich nutné spresnit’ a dolozit’ podklady pre ich overenie.
Prinosy projektu je mozné povazovat za relevantné len z ¢asti, nakup technologického rieSenia a
validaénych zariadeni sam o sebe nedokaze dorucit' oéakavané prinosy projektu, na ich doruéenie je nutna
uprava celého procesu cestovania verejnou dopravou.

Tabulka 2: Investi¢né a prevadzkové naklady alternativ (mil. eur s DPH)

Nakiady M:AGISGHOT ioiniond stk jnotng st
Investi¢né naklady 13,3 20,4 52,9
Centralny modul 8,7 8,7 8,7
Web + mobilna aplikacia 1,0 1,0 1,0
Integracie 3,6 2,4 43
Valida¢né zariadenia - 8,3 38,8
Prevadzka (10 rokov) 40,5 42,4 59,0
Cloudové sluzby 6,2 6,2 6,2
SLA centralny modul + web + aplikacia 13,5 13,5 13,5
SLA zariadenia 34 32 17,8
Bankové + telekomunikacné poplatky 4,6 6,7 8,6
Mzdy 7,3 7,3 73
Podporné aktivity + Marketing 55 55 55
Spolu 53,8 62,8 11,9

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

Pocet nakupovanych validaénych zariadeni do vlakov a autobusov vychadza z ¢iastkového prieskumu, pri
vybere zakladnej alternativy (A1) nie je ich nakup potrebny (Uspora 8,3 mil. eur). Pri realizacii zakladnej
alternativy nie je nutné nakupovat nové zariadenia do primestskych autobusov (2 087 kusov) a autobusov MHD
(403 kusov) a je naopak mozné vyuzivat tie suCasné z dévodu postacujlcej funkcionality na kontrolu vopred
zakupenych listkov bez zavedenia sluzby Pay as you Go. Vyberom tejto alternativy je teda mozné oproti
preferovanej alternative usporit 8,3 mil. eur z pohladu investicie.

Znizenie vysky investiénych a prevadzkovych nakladov méze priniest vyuzitie hotovej aplikécie, pripadne
iného riesenia bez nutnosti vyvoja novej aplikacie. Stidia neporovnava naklady na vyuzitie hotovych riesent,
dostupnych na trhu. Prikladom je obstaranie softvérového rieSenia Banskobystrickym krajom za 0,4 mil. eur alebo
Zlinskym krajom za 0,2 mil. eur vratane 5-roCnej podpory prevadzky. Rozpolet vyvoja mobilnej aplikacie
a webového rozhrania (1,0 mil. eur), centralneho softvérového rieSenia (7,8 mil. eur) a potrebnych integracii na
systémy prepravcov (2,4 mil. eur) vychadza len z konzultacii s moznymi dodévatelmi, nie je jasné, &i boli osloveni
aj potencialni dodavatelia uz hotového rieSenia. Podfa informacii od MD SR urci technické rieSenie verejné
obstaravanie, no investor méze uz pri priprave projektu a rozpoctu vyslat trhu jasny signal, aké ceny a rieSenia
oCakava.

Vyska nakladov na aplikaénu podporu centralneho softvérového rieSenia a mobilnej aplikacie je
nadhodnotena, nastavenim na beznu urovei je mozné rocne usporit’ az 1,3 mil. eur. VySka prevadzkovych
nakladov pre centralny rieSenie a mobilnu aplikaciu po plnom spusteni je nastavena na drovni 19 % z ceny diela
(1,8 mil. eur ro¢ne). Bezna Uroveri prevadzkovych nakladov sa pohybuje na urovni 5 % z ceny diela (0,5 mil. eur
ro¢ne), a preto je mozné znizit o€akavanu vysku ronych prevadzkovych nékladov az o 1,3 mil. eur.

Nakup technologického rieSenia a validacnych zariadeni sam o sebe nedokaze doruéit oéakavané prinosy
projektu, na ich doruéenie je nutna Gprava celého procesu cestovania verejnou dopravou. Stidia oakava,
Ze realizaciou projektu sa zvysi poCet [udi vyuzivajucich verejni dopravu. Na to, aby boli dosiahnuté oCakavané
prinosy projektu je nutné zefektivnit cely proces fungovania verejnej dopravy. Ide predovSetkym o zabezpecenie
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nadvéznosti spojov v ramci Zelezni¢nej a primestskej autobusovej dopravy a skratenie cestovych ¢asov. Bez ich
realizacie sU oCakavané prinosy expertnym odhadom, ktory nebude mozné dorucit v o€akavanej vyske.

Financovanie investicie a Casti prevadzkovych nakladov do jiina 2026 je zabezpecené z alokacie Planu
obnovy. Prevadzka od juna 2026 ma byt financovana zo Statneho rozpoctu, tieto prostriedky nie su
rozpoctovo kryté. V ramci komponentu 3, UdrZatelnd doprava, je na investini akciu Narodny integrovany
cestovny listok alokovanych 26,6 mil. eur bez DPH. Tieto finantné prostriedky nie su rozpoctované na uctoch
kapitoly MD SR. Prevadzkové naklady po spusteni projektu do prevadzky nie si v ramci rozpoétu MD SR
rozpoctovo kryté. Naklady na bankové poplatky budu podfa tidie znaSat dopravcovia.

Tabulka 3: Vplyvy na rozpodet verejnej spravy (mil. eur s DPH)

Zdroj finan€ného krytia 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Financovanie zabezpecené z POO 08 87 17,0

z toho investiéné naklady 36 134

z toho prevadzkové naklady* 08 50 37
Financovanie zo SR za DPH pre alokaciu POO 01 16 33
Rozpoétovo nekryty vplyv zo SR (prevadzka) 1,5 31 31 30 36 36 36 36
Platby za bankové poplatky (dopravcovia) 061 03 05 07 09 10 12 14
Naklady celkom 09 102 219 34 36 36 45 47 49 50

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

* moznost financovania Casti prevadzkovych nékladov z prostriedkov Planu obnovy je nutné overit s Narodnou implementacnou a
koordinacnou autoritou na Urade viady SR

Rizika

Akény plan realizacie projektu je potrebné zosuladit' s predlozenou dokumentaciou kvdli riziku nesplnenia
mifnika POO do juna 2026 pri vyvoji viastnej aplikacie v preferovanom rozsahu. Hrani¢ny termin pre
spustenie sluzby je podla Planu obnovy a odolnosti juna 2026. Akény plan pocita s nasadenim aplikacie az v juni
2026, ¢o v pripade akéhokolvek zdrZania v celom procese nemusi byt dosiahnutelné. Prikladom je planované
spustenie pripravy procesu verejného obstaravania v maji 2024, u ktorého nie je zrejmé ¢i nastalo. Zjednotenie

a aktualizacia harmonogramu by mali preukézat realizovatefnost celého projektu v sulade s milnikmi a cielmi
POO.



