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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie a projekty.
Tento materiél je hodnotenim Ministerstva financii SR k zverejnenej Studii uskutoénitelnosti. Hodnotenie pripravili pod
vedenim Martina Halu$a a Martina Kmetka, Michal Jerga a Martina Erdélyiova.

Ekonomické hodnotenie MF SR ma odporucaci charakter a negarantuje prostriedky z rozpoCtu verejnej spravy. Rozhodnutie
o realizacii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.




Zhrnutie

Opis projektu podla studie uskutocnitelnosti

CiePom projektu je zvySenie poctu IT odbornikov a podpora vzdelavania a rozvoja digitalnych kompetencii
Ziakov so zameranim na stredné odborné Skoly. Projekt je pokraCovanim a roz8irenim projektu tzv. CISCO
akadémie, ktora spristupriuje vzdelavaci obsah pre rozne typy $kél. Pokradovanie sa ma zamerat predovSetkym na
stredné odborné Skoly, CiastoCne na gymnazid afakulty vysokych $kdl vzdelavajuce v informacnych
a komunikacnych technologiach, kde planuje ministerstvo Skolstvarozvijat' pokrogilé digitalne zru¢nosti.

MSVVaM SR to chce dosiahnut najmi vybavenim IT laboratérii, vybudovanim rozsiahlej centralnej
IT infrastruktary vo svojom datacentre a zaklpenim vzdelavacieho obsahu. Rozsah potrebnej IT techniky
vychédza z rimcovych poziadaviek $kol z realizovaného dotaznika, ktoré planuje MSVVaM SR zabezpegit $kolam
nakupom techniky vyrobcu CISCO. V §tudii nebolo overovang, &i kola nedisponuje inym IT vybavenim dostatoénym
pre vzdel&vanie ani moznost nakupit hardvér od inych vyrobcov.

Celkové naklady projektu st 28,5 mil. eur, roéna prevadzka je predbezne odhadovana na 0,7 mil. eur. Z toho
nakup IT vybavenia do laboratérii na Skoldch ma stat takmer 9,6 mil. eur a centralna infrastruktira v datacentre
MSVVaM SR ma naklady 12,1 mil. eur, $kolenia personalu a dodatoéné tpravy v systému v &ase st odhadované na
3,4 mil. eur. Zvydné néklady budu spojené najma s vytvorenim a fungovanim projektovej kancelarie. Projekt méa byt
financovany z Operacného programu Slovensko.

Hodnotenie MF SR

Pred nakupom komerénej sluzby IT vzdelavania nad ramec beznych hodin informatiky treba preukazat, ze
zvysi zaujem o IT odbory a zlepsi uplatnenie absolventov na trhu prace. Studia navrhuje nad ramec beznych
hodin informatiky dokupit’ sluzby od firmy CISCO, ktoré maju poskytnit dodatoéné IT vybavenie a vzdelavacie
materialy hlavne pre vyuku v oblasti kybernetickej bezpeénosti, spravy sietovej infrastruktiry a kvantovych
pocitacov. V Studii nie je vyCislena pridana hodnota tejto sluzby, napr. ¢i prinesie vac¢si zaujem o Studium IT odborov,
lepSiu uplatnitefnost ich absolventov na trhu prace alebo vyssi podiel absolventov, ktori pokracuju vo vzdelavaniv IT
odbore aj na vysokej Skole.

Vyuka na zariadeniach a podl'a postupov jedného vyrobcu moéze zvysit' celkové naklady a obmedzit’ prinosy
na znalost' Specifickej technolégie. Projekt poCita s jednorazovym nékupom $koleni pre uéitelov, vzdelavacieho
obsahu a IT vybavenia od jedného dodavatela. VSetky hardvérové komponenty na Skolach tak maju byt od vyrobcu
CISCO. Vyhodou je podia MSVVaM SR certifikat na konci vzdelavania, ktory zvysi uplatnitelnost absolventov na
trhu prace. Celé vzdeldvanie mé prebiehat na zariadeniach a v prostredi CISCO, Studenti tak nemusia ziskat
vSeobecne pouZitelné znalosti, ale schopnost pracovat s jednou Specifickou technoldgiou. Vy$Sia moze byt tiez
cena nakupovanych IT zariadeni, pretoze si MSVVaM SR nebude vediet vyberat najlacnejsie produkty dostupné na
trhu . Stadia neporovnéava rozne spdsoby nakupu ani vyhody spojenia réznych &asti investicie do jedného celku.

IT vybavenie uéebni za 9,6 mil. eur vychadza z maximalnych poziadaviek oslovenych §kél a nemusi
zohladnovat’ uz dostupné vybavenie a schopnost’ $kél ho vyuzivat' pri vyuke. Vybavenie mé byt nakupované
do tzv. digitalnych laboratérii, ktorych bude celkovo 73. Nie vSetky Skoly musia vediet vybavenie vyuzit pre lepSie
vzdelavanie, napr. digitalne laboratorium ma vzniknat aj na Skolach Specializujucich sa na vzdelavanie v odboroch
drevérstva &i dopravy. Viaceré Skoly tiez deklarovali zaujem o zakladné IT kurzy, pre ktoré nemusi byt potrebné
nakupovat dodatoCny hardveér. Presny poCet kusov by tak mal vychédzat z priorizovaného zoznamu zapojenych skol
a po pasportizacii uz dostupného vybavenia. Nasledne by jednotkové ceny uréeného poétu zariadeni mali byt
nastavené podla ceny beznej na trhu, vratane bezne poskytovanych zliav.

Pred nakupom centralnej infrastruktiry s nastrojmi umelej inteligencie za 12 mil. eur je potrebné zdévodnit’
jej prinos pre kvalitnejSiu vyuku a lepSie vysledky Studentov. Stc¢astou projektu je nakup serverov do datacentra
MSVVaM SR a tzv. Al cluster. V §tudii nie je popisané, preco je rozsirenie datacentra MSVVaM SR nevyhnutné pre




Zlep3enie vzdelavanie ani aké vzdelavacie sluzby bude vdaka nemu moZné poskytovat. Poskytovanie vzdeldvacieho
obsahu je mozné realizovat na vyrazne menSej infrastrukture.

Roéna prevadzka za minimalne 700-tis. eur nie je rozpoctovo kryta. Podla Studie projekt pocita s ro¢nymi
poplatkami za licencie a podporu hardvéru minimaine na Urovni 700-tis. eur, dalSich 200-tis. eur ro¢ne ma pocas
implementacie stat' personél v projektovej kancelarii. Po ukonéeni projektu bude nutné financovat naklady na licencie
a prevadzku vo vyske priblizne 700-tis. eur rone, suma nie je rozpoctovo kryta.

Odporucania

Projekt nakupu dodatoéného IT vzdelavania pre stredné a vysoké Skoly realizovat az po preukazani, ze ma
konkrétne prinosy pre zvySenie poCtu a kvality absolventov, ktoré by nebolo mozné dosiahnut beznou vyukou IT.

Porovnat rézne alternativy dosiahnutia cielov projektu, napr. len nakup hardvéru potrebného pre vyuku. V pripade
nakupu komercnej sluzby rozsirenia vzdelavania porovnat' aj ceny inych produktov dostupnych na trhu nad ramec
produktu CISCO.

Vybavenie laboratdrii nakupovat len do $kél, kde je dostatok Studentov na IT odboroch a zariadenia budd vyuzité
v ramci vyucovacich hodin. Presné pocty nastavit podla pasportizacie uz dostupného vybavenia a naklady nastavit
na Urovni cien beznych na trhu (Uspora do 9,6 mil. eur).

RozSirenie datacentra realizovat aZ po preukazani, Ze potreba dodatoénych kapacit vychadza z poZiadaviek $kal
a po porovnani nakladov budovania vlastného datacentra s vyuzitim cloudovych sluzieb dostupnych na trhu (Uispora
do 12 mil. eur).




Popis projektu

CiePom projektu je podpora IT vzdelavania a rozvoja digitalnych kompetencii a zvy$enie poctu odbornikov v oblasti
IKT so zameranim na stredné odborné skoly. Projekt je pokracovanim a rozsirenim projektu tzv. CISCO akadémie, ktora
spristupriuje vzdelavaci obsah pre rozne typy Skél. Pokracovanie sa ma zamerat na stredné odborné Skoly, ale Ciastoéne aj
na gymnazia a fakulty vysokych $kol vzdelavajuce v informaénych a komunikagnych technolégiach, kde planuje MSVVaM SR
podporit rozvoj pokroilych digitalnych zruénosti.

MSVVaM SR to chce dosiahnut najmid dovybavenim IT laboratérii, vybudovanim rozsiahlej centralnej
IT infrastruktury v datacentre MSVVaM SR a zakipenim vzdelavacieho obsahu. Rozsah potrebnej IT techniky vychadza
z ramcovych poZiadaviek $kdl z realizovaného dotaznika. V Studii nebolo overované, ¢i Skola nedisponuje takym vybavenim,
aby mohla vzdelavanie implementovat aj bez nakupu techniky.

Ciele projektu

Podla studie je ciefom projektu zvySenie poétu odbornikov v oblasti IKT, podpora digitadlnych kompetencii vo
vzdelavani, a to vytvorenim a rozvojom vzdelavacieho informa¢ného systému na strednych, prevazne odbornych
Skolach. Tym sa ma roz&irit pristup Ziakov k digitalnemu vzdel&vaniu. Zaroven si projekt kladie za ciel vySkolit pedagégov-
instruktorov strednych Skél.

Na zapojenie Studentov do vzdelavania sa planuje dobudovanie digitalnych laboratérii na Skolach. Projekt stavia na
programe SkillsForAll Cisco. Na zapojenie $tudentov do vzdelavania planuje dobudovat vypoctové laboratéria na Skolach,
cloudovu infradtrukturu a prepojit ich vybudovanim centrainej serverovej a komunikacnej infradtruktiry prevadzkovanej
v datovom centre MSVVaM SR. Sugastou su vyudbové clustre pre Al a kyberbezpeénost. TieZ sa podita s nakupom
vzdeldvacieho obsahu pristupného v digitalnej podobe.

Identifikacia potreby

Podla studie sa ma rozvojom vzdelavania prispiet k lepSim digitalnym zruénostiam a vysSiemu poétu IT odbornikov.
Studia ako jeden z problémov Slovenska spomina nedostatok zruénosti absolventov v oblasti digitalnych technolégii, ktory
podra prieskumu medzi firmami obmedzuje ich schopnosti zavadzat nové technolégie. Ten mdze pretrvavat aj do buducnosti
zdbévodu nedostatotného poctu Studentov, ktori Studuju tzv. STEM odbory (science, technology, engineering and
mathematics - veda, technoldgia, inzinierstvo a matematika). Problémom méZe byt tiez nedostatok ucitelov, najma
matematiky, prirodnych vied a informatiky. Predstavuje to riziko pre schopnost poskytovat kvalitné vzdelavanie v oblasti
STEM a nasledne podporovat zaujem Studentov o vysokoSkolské vzdelavanie suvisiace s oblastou STEM.

Pred nakupom komerénej sluzby IT vzdelavania nad ramec beznych hodin informatiky treba preukazat, ze zvysi
zaujem o IT odbory a zlepsi uplatnenie absolventov na trhu prace. Studia navrhuje nad ramec beznych hodin informatiky
dokupit sluzby od firmy CISCO, ktoré maji poskytnut dodatoéné IT vybavenie a vzdelavacie materialy hlavne pre vyuku
v oblasti kybernetickej bezpeénosti, spravy sietovej infradtruktury a kvantovych pocitaCov. V $tadii nie je vycislena pridana
hodnota tejto sluzby, napr. &i prinesie vacsi zaujem o $tudium IT odborov, lepSiu uplatnitelnost ich absolventov na trhu préace
alebo vy38i podiel absolventov, ktori pokraduju vo vzdelavani v IT odbore aj na vysokej Skole.

IT vybavenie uéebni za 9,6 mil. eur vychadza z maximalnych poziadaviek oslovenych $kdl a nemusi zohladriovat' uz
dostupné vybavenie aschopnost $§kél ho vyuzivat pri vyuke. Vybavenie ma byt nakupované do tzv. digitalnych
laboratorii, ktorych bude celkovo 73. Nie vSetky Skoly musia vediet vybavenie vyuzit pre lepSie vzdelavanie, napr. digitalne
laboratdrium ma vzniknUt aj na Skolach Specializujucich sa na vzdelavanie v odboroch drevarstva ¢i dopravy. Zarover niektoré
Skoly uz podobné vybavenie mézu mat anemusia potrebovat dalSie. Presny pocCet kusov by tak mal vychadzat
z priorizovaného zoznamu zapojenych $kél po pasportizacii uz dostupného vybavenia.

Dopyt $kdl po novych vzdelavacich oblastiach bol ¢asto deklarovany iba na urovni volitefného predmetu, pripadne
vyucby iba zakladov. Nie je teda zrejmé, Ci investicia do vyvoja novych modulov a vybavenia Specializovanych laboratorii
pre tieto moduly je opodstatnena a Ci by bolo vybavenie dostatocne vyuzivané. Nie je tiez zrejmé, Ci Skoly maju dostatoCny
pocet dostatone kvalifikovanych uéitelov na to, aby stredoSkolakov dokazali vzdelavat v oblastiach ako kyberbezpecnost &i
datova veda.




Analyza alternativ

MSVVaM SR by malo vyhodnotit, &i je predlozeny projekt najefektivnejsia investicia na rozvoj digitalnych zruénosti.
V&csina prostriedkov ma byt investovand do fyzickej infradtruktury — dovybavenia laboratorii na Skolach ¢&i centraine]
infrastruktdry v datovom centre MSVVaM SR. Studia véak nepopisuje, ako projekt zlepi IT vzdelavanie na $kolach, ani nerata
so0 zvySenim poctu absolventov IT odborov ¢i ich kvality. Len nakup hardvéru na dosiahnutie ciela nemusi stacit, je potrebné
ho efektivne vyuzivat vo vyuke a prispdsobit to kurikulu na réznych typoch 8kél a trovni znalosti Studentov réznych roénikov
&i roznych typov $kél. Studia detailne nepopisuje, ako budu tieto Gasti projektu zabezpecené.

Vyuka na zariadeniach a podfa postupov jedného vyrobcu moze zvysit' celkové naklady a obmedzit' prinosy na
znalost’ Specifickej technolégie. Projekt poCita s jednorazovym nakupom $koleni pre ucitelov, vzdelavacieho obsahu a IT
vybavenia od jedného dodavatela. VSetky hardvérové komponenty na Skolach tak maju byt od vyrobcu CISCO. Vyhodou je
podia MSVVaM SR certifikat na konci vzdelavania, ktory zvysi uplatnitelnost absolventov na trhu prace. Celé vzdelavanie ma
prebiehat na zariadeniach a v prostredi CISCO, Studenti tak nemusia ziskat vSeobecne pouzitelné znalosti, ale schopnost
pracovat s jednou pecifickou technoldgiou. Vy$$ia mdze byt tiez cena nakupovanych IT zariadeni, pretoze si MSVVaM SR
nebude vediet vyberat najlacnej$ie na trhu dostupné produkty. Studia neporovnava rozne spdsoby nakupu, ani vyhody
spojenia roznych Casti investicie do jedného celku.

Prekazkou rozvoja digitalnych zruénosti Ziakov moze byt tiez nedostatok kvalifikovanych ucitefov informatiky, ¢o by
mohlo obmedzit' aj prinosy nékupu IT vybavenia. Vzdelavaci obsah totiz budd Ziakov ucit Skoly samostatne, nedostatok i
nizka kvalita ugitelov ich v tom mézu limitovat. Studia véak nenavrhuje Ziadne opatrenia, ktoré by mohli nedostatok ugitefov
rieSit, ani nezvazuje moznost investovat ¢ast prostriedkov do zvySenia poctu i kvality uitelov ako jedno zo zvaZovanych
rieSeni. Je pritom mozné, ze nedostatok ucitelov alebo ich nizka kvalita st aspekty, ktorych zlepSenie by prinieslo kvalitnejSie
vzdelanie pre viac Studentov s porovnatefnymi nakladmi.




Ekonomické hodnotenie

Celkové naklady projektu s 28,5 mil. eur, roéna prevadzka je predbezne odhadovana na 0,7 mil. eur. Z toho nakup IT
vybavenia do laboratérii na $kolach ma stat takmer 9,6 mil. eur a centralna infradtruktura v datacentre MSVVaM SR mé
naklady 12,1 mil. eur, Skolenia personalu a dodatoéné Upravy v systému v ¢ase su odhadované na 3,4 mil. eur. Zvy$né
naklady budu spojené najmé s vytvorenim a fungovanim projektovej kancelarie. Projekt mé byt financovany z Operacného
programu Slovensko.

Tabulka: Detailny rozpocet projektu (mil. eur)

Popis polozky CAPEX "{;ff,'f;‘fv“f Previdzka  Spolu
NetAcad LAB A vybavenie 43 3,6 0,0 79
Vybavenie NetAcad LAB B vyb?vgnie o ' 1,5 0,0 0,0 1,5
na Skolch NetAcad LAB spolo¢na komunikacna infrastruktdra 0,1 0,1 0,0 0,2
Kvantové pocitace a prisluSenstvo 0,5 0,0 0,1 0,6
RozSirujlce laboratorne vybavenie pre Ul 04 0,0 04

SPOLU 6,8 3,8 0,1 10,7
NetAcad LAB vzdelavaci obsah v oblasti kybernetickej bezpeénosti 04 0,0 0,0 0,4
Centralna LMS Cluster+ Interoperapilita o 0,1 0,5 0,0 0,6
infrastruktara CSKI Centralna serverova a komunikacna infrastruktara 29 1,9 1,6 6,4
Al Cluster 3.9 0,0 0,0 39
CSIRT-SOC Cluster 0,9 0,4 0,0 1,2

SPOLU 8,1 2,8 1,6 12,5
ostané Skolenie personalu, overovanie a pouzivatel. Podpora 0,7 2,7 3,4
Pau$al max.7% z priamych nakladov 04 1,5 2,0
SPOLU 1,1 0,0 4,2 54

SPOLU 16,1 6,6 5,9 28,5

Zdroj: MSVVaM SR

V projekte maju byt nakupené pristupy k uéebnym materidlom a dovybavenie IT laboratérii, kde sa maju IT predmety
vyucovat'’. Zo Studie nie je zrejmé, aky rozsah techniky je potrebny pre dobudovanie digitalnych laboratérii a v akom rozsahu
ich jednotlivé Skoly budl schopné a ochotné pri vyuCovani vyuzivat. Mala ¢ast uéebni ma byt Specializovana (napr. na drony,
robotiku alebo kvantovu informatiku), pred ich vznikom by malo byt potvrdené, Ze su na Urovni stredoSkolského vzdelavania
a laboratéria budu na jednotlivych Skolach dostatoéne vyuzité.

Pred nakupom centralnej infrastruktiry s nastrojmi umelej inteligencie za 12 mil. eur je potrebné zdévodnit' jej prinos
pre kvalitnejiu vyuku a lepsie vysledky Studentov. Stgastou projektu je nakup serverov do datacentra MSVVaM SR
a tzv. Al clustera. V $tudii nie je popisané, preo je rozsirenie datacentra MSVVaM SR nevyhnutné pre zlep$enie vzdelavania
ani aké vzdelavacie sluzby bude vdaka nemu mozné poskytovat. Poskytovanie vzdelavacieho obsahu je mozné realizovat
na vyrazne men$ej infraStruktare.

Roéna prevadzka za minimalne 700-tis. eur nie je rozpoétovo kryta a skoly ju nemusia byt schopné pokryt. Podla
Studie projekt pocita s roénymi poplatkami za licencie a podporu hardvéru minimélne na urovni 700-tis. eur, dalich 200-
tis. eur roéne ma pocas implementacie stat personal v projektovej kancelarii. Z podkladov nie je jasné, ako bola vySka
nakladov urCena, resp. aké Cinnosti ma projektova kancelaria zabezpecovat. Po ukonceni projektu Skoly nebudu schopné
vydavky na licencie uhradzat a platit ich bude musiet MSVVaM SR, ktoré nema na ne alokované prostriedky v rozpodte.

Citlivostna analyza a rizika projektu

Napriek vyraznej investicii sa nemusi podarit’ zvysit' pocet absolventov IT odborov, ten je uréeny demografiou
a zaujmom o stadium danych odborov. Projekt neSpecifikuje, akym mechanizmom by malo vybavenie u¢ebni prilakat na
IT odbory viac Studentov. Predkladatel tieZ ako jeden z problémov identifikuje nedostatok ucitelov, tento mdZe aj pri nakupe
techniky ohrozit schopnost $kél benefitovat z nového vybavenia a poskytnit tak Studentom lepSie vzdelanie.




