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3. april 2012 Spotrebné dane nemaju vyrazny vplyv na klesajiicu spotrebu piva
Preferencie spotrebitefov sa menia globalne, pokles dopytu po pive v SR zasahuje predovSetkym malé
pivovary

Pripravil: Jan Sporina

Trend klesajuceho dopytu po zlatistom moku je globalny a s vySkou spotrebnej dane takmer
nesuvisi.! Skutoénym dévodom je zmena preferencii spotrebitefov, ktora sa na jednej strane
prejavuje znizenym objemom konzumacie v reStauraénych zariadeniach a na strane druhej
zvySenym zaujmom diverzifikovat' smerom od tradiénych piv k pivam unikatnej chuti a kvality.
Zo zmeny trendu vSak vpodmienkach SR profituju predovsetkym nadnarodni producenti
a v obmedzenom rozsahu rozrastajiici sa segment tzv. mikro pivovarov. Klesajuci dopyt po pive
je tak problémom predovsetkym pre malé pivovary, ktorych moznosti presadit sa v ramci
distribuénych sieti sii vzhladom na oligopolizaciu slovenského trhu obmedzené.

Ako je to s pivom? Zo vsetkych druhov alkoholickych népojov sa (aj v kontexte zdariovania) najvaéSiemu mediainemu
zaujmu a spoloCenskej diskusii teSi pivo. Napriek stale relativne vysokej vSeobecnej popularite
a intenzivnemu marketingu sa v3ak v poslednom obdobi spomina v pesimistickom kontexte klesajucej
spotreby. Ta je vyrobcami piva ¢asto spajana so zvySovanim spotrebnych dani, ktorych G¢inok méze
byt (dajne devastaény do takej miery, Ze ohrozi samotnu existenciu priemyslu. Skuto¢nost' vSak
zrejme nie je taka Cierno-biela, ako ju pivovarnici sami ¢asto vykresluju.

Globalny trh V poslednej dekade dolo v pivovarnickom priemysle k rapidnej konsolidacii, vysledkom ¢oho je trhovy
podiel na drovni priblizne 50% rozdeleny medzi Styroch dominantnych hra&ov - Anheuser-Busch InBeyv,
SABMiller, Heineken a Carlsberg (Graf 1). Uvedené spolonosti si v su€asnosti medzi sebou delia
priblizne 75% globalneho zisku v danom odvetvi.2 Rast sa oCakéva predovietkym v rdmci rozvojovych
trhov akymi st Azia (Cina), Latinska Amerika a Afrika, priom rozvinuté trhy budu nadalej poskytovat
moznosti profitovat predovSetkym vdaka kontinualnemu presunu k prémiovému segmentu.

Graf 1: Globalny trhovy podiel najvaésich Graf 2: Priemerny kumulativny rast produkcie piva
vyrobcov pivavr. 2010 podrfa regiénu v r. 2005 - 2009
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Dva trendy Globalny trh s pivom je potrebné vnimat v kontexte dichotomie medzi tzv. rozvojovym a rozvinutym

trhom. Zatial ¢o v rozvojovych krajinach dochadza k prechodu na konzumaciu Standardného
znaCkového piva aodklonu od spotreby roznych foriem neregulovaného a ¢asto nebezpetného

'V podmienkach SR tvori spotrebna dar priblizne 15% koneénej ceny flaSkového piva. V pripade ¢apovaného je to znacne
menej.
2 BofAMerrilLynch report: Investing in Global Brewers 19 April 2010.
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alkoholu, v zapadnej Eurdpe a USA mozno badat mierny, ale kontinualny presun preferencii smerom
k tzv. prémiovym pivdm.3 Uvedené suvisi s rasticim disponibilnym prijmom domacnosti a s tym
stvisiacim rastom zaujmu o kvalitnejSie produkty, priom zakaznik sa Coraz viac orientuje podla
znacky a preferuje exkluzivitu pred Standardom. Tento fenomén z &asti vysvetluje aj Casto citovanu
klesajucu spotrebu piva na tzv. vyspelych trhoch — v roku 2010 doslo v USA k poklesu spotreby piva
01,5% av krajindch zapadnej Eurépy az o0 2,3%, pricom vSak iba v USA do$lo k narastu spotreby
prémiovych piv z produkcie malych nezavislych pivovarov az o 11%.*

V obdobi 2005-2009 zaznamenal pivovarnicky priemysel vo svete priemerny rast na Urovni zhruba
3,5%. Ten je v8ak vysledkom mimoriadne vysokého narastu spotreby na rozvijajucich sa trhoch (6,8%-
ny priemerny rast) a poklesu spotreby vo vyspelych trhoch (3,4% za uvedené obdobie).5

Situacia na trhu s pivom vEU a SR zodpoveda vyssie uvedenym globalnym trendom, ked
v poslednych rokoch mozno badat klesajucu produkciu, ako aj spotrebu piva. Dévodom
klesajlcej spotreby piva sa paradoxne javi byt aj skutoénost, ze Slovaci sa stavaju bohat§imi. Vyssi
disponibilny prijem sa odraza v presune preferencii zakaznikov konzumovat’ vino a tvrdy
alkohol na jednej stranef, a prémiové, pripadne nizko alkoholické a nealkoholické pivo na strane
druhej (Graf 4).7

Graf 3: Spotreba piva v SR v r. 2001 — 2010 (tis. hl)  Graf 4: Spotreba nealkoholického piva v SR (tis. hl)
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Zmenu v preferenciach slovenskych spotrebitefov zodpovedajicu vy$Sie uvedenému trendu mozno
badat' aj na dihodobo rasticom zaujme o zahranicné piva, ktorych cena je Casto vySSia ako cena
porovnatefnych domacich produktov. Od zruSenia obmedzeni tykajucich sa dovozu piva do SR
platnych od vstupu Slovenska do EU 1.5.2004 sa zvysil objem importovaného piva z priblizne 305 tis.
hl na takmer 930 tis. hl v roku 2010 (Graf 3).

Rozdielnym v porovnani s vyspelym zapadnym trhom (USA, zapadna Eurdpa) je vSak na Slovensku
postavenie tzv. malych pivovarov,® ktorych moznosti presadit sa vramci distribuénych sieti ako
v obchodnych retazcoch, tak aj HORECA® segmente s z dévodu oligopolizacie slovenského trhu

3 Vzavislosti od analyzovaného trhu je mozné segment drahSich piv dalej delit na prémiovy a tzv. super-prémiovy
(Carlsberg: Trends in the Global Beer Markets, 2009)

4 “The global beer industry: Sell foam like soap.” The Economist. May 7 - 13.2011.

5 http://www.sabmiller.com/index.asp?pageid=39

6 Pozri Komentare IFP 2011/21 EfektivnejSie zdariovanie alkoholu by mohlo zabezpecit vynos vo vyske 35 mil. EUR.
a 2011/22 ,In vino veritas® alebo myty a fakty o zdariovani vina.

7 Vplyv na spravanie spotrebitefov ma aj CastejSia potreba viest motorové vozidlo v spojeni s prisnej§im postihovanim
Soférovania pod vplyvom alkoholu.

8  Podra v sii¢asnosti platnej legislativy je za maly pivovar povazovany ten, ktorého roéna produkcia nepresiahne 200 tis. hl.

9 Hotely, restauracie a kaviarne
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Zaujem o mikro pivovary
rastie aj v SR
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s pivom obmedzené.'® Dévodom, pre€o pokles celkového dopytu po pive v SR pocituju predovSetkym
malé pivovary je aj skutoCnost, ze podiel piva zakupeného v obchodnych retazcoch (a teda
konzumovaného doma) rastie, a podiel piva konzumovaného v retauraciach a baroch klesa. Nakolko
moznosti presadenia sa v ramci distribuénych sieti s limitované pre malé pivovary, obmedzena je aj
ich schopnost profitovat z presunu dopytu smerom k pivu z obchodnych retazcov.

Malé pivovary v SR tak stale vo vacSine pripadov vystupuju v pozicii tradicnych, avSak lokalnych
producentov v regiénoch s relativne nizkou kupyschopnostou. V praxi to znamena, ze zatial ¢o
v krajinach s najrozvinutejSim trhom piva benefituju z dlhodobého presunu preferencii spotrebitelov
smerom k unikatnym a prémiovym pivdm v znacnej miere aj malé pivovary, na Slovensku sa tento
efekt z vacSej Casti prerozdeli medzi dvoch dominantnych producentov piva.!!

Graf 5: Produkcia malych pivovarov v SR v r. 2003 - 2010
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Zdroj: Slovenské zdruzenie vyrobcov piva a sladu

Okrem globélnych producentov a malych pivovarov sa vkontexte trhu spivom stavaju Coraz
vyznamnejSimi tzv. mikro pivovary. Za mikro pivovary je mozné povazovat predovSetkym lokalne,
reStauraCné pivovary, ktorych produkcia sa zameriava zvaé8a na pokrytie dopytu v danej prevadzke,
resp. sieti prevadzok. Horna hranica produkcie sa pohybuje na urovni maximélne niekolko tisic
hektolitrov, v désledku ¢oho ma pivo ¢apované v tychto zariadeniach vy$Sie cenu ako ,$tandardné*
piva.

V sUlade s trendom na vyspelych trhoch je pivo z takéhoto pivovaru na Slovensku povazované za
exkluzivny a svojim spdsobom unikatny produkt, ktory je mozné predavat s relativne vy$Sou marzou.
Napriek désledkom hospodarskej krizy v3ak tieto pivovary zaznamenavaju ,boom* prave v poslednych
rokoch, ¢o je v sulade s tvrdenim, ze spotrebitelia (ti, ktori si to mdZu dovolit) sa orientuju ¢oraz viac na
kvalitu a unikatnost konzumovaného piva.

Buducnost pivovarnictva teda zdaleka nie je taka pochmurna ako je zaujmovymi skupinami ¢asto
prezentované. Pivovarnictvo je podnikanie na jednej strane mimoriadne lokaine, o mozno badat na
preferencii miestnych znaciek v ramci krajiny, ako aj samotnych regiénov'®, ana druhej strane
globélne, ked 50% svetovej produkcie a 75% ziskov je rozdelenych medzi Styroch dominantnych
hraCov. Lokélne preferencie spotrebitelov vo vztahu k pivu adresuju najvacsi hraci na trhu skupovanim

0 Viac ako 90%-tam slovenského trhu dominuju dvaja globalny hraci. Napriek negativnej konotacii v kontexte hodnotenia
konkurenéného prostredia v3ak tento vyvoj v podmienkach SR mozno povazovat za prirodzeny, nakofko dominantni hrai
ziskali trhovy podiel skupovanim nekonkurencieschopnych slovenskych pivovarov.

" Najaktualnej$im prikladom je Uspech nizko alkoholického piva s prichutou citrénu Zlaty Bazant Radler, ktory sa hned po
uvedeni na trh stal celoslovenskym hitom.  (http://www.heinekenslovensko.sk/sk/tlacove-centrum/tlacove-
spravy/2011/148)

12 Prémiové piva v USA a krajinach zapadnej Europy ziskavaju v porovnani so SR na popularite uz dihsiu dobu.

8 Medzindrodné znacky tvoria iba 6% celkovej spotreby piva vo svete. (Beer Segment Trends.
www.sabmiller.com/index.asp?pageid=39)



miestnych vyrobcov, ktorych znaCka tak ostava v existencii aostatné aktivity nasleduju politiku
materskej spoloénosti.

Vzhladom na perspektivu vyvoja do budicnosti avizovani samotnymi velkovyrobcami nie je z dévodu
vysokého tempa rastu dopytu v rozvojovych trhoch na &ele s Cinou dévod na prilisny pesimizmus.
Napriek tomu, Zze marze ziskovosti na rozvojovych trhoch st nizsie od tych v USA a EU, rapidny narast
strednej vrstvy v tychto krajinach je predzvestou rastuceho dopytu nielen v segmente $tandardného,
ale aj prémiového, a teda ziskovejSieho piva.

Taktiez v kontexte napr. aj Slovenska dochadza ku kompenzacii poklesu spotreby piva narastom
dopytu po prémiovych a nizko, resp. nealkoholickych pivach, ktoré su v prevaznej miere taktiez
vyrabané dominantnymi hra¢mi na slovenskom trhu, a ktoré su vzhfadom na nizSie, resp. Ziadne (v
pripade nealkoholickych piv) zataZenie spotrebnou darou ziskovejSie ako normalne piva.

V podmienkach Slovenska tak bude zaujimavé sledovat predovSetkym vyvoj malych priemyselnych
pivovarov, ktoré si vzhlfadom na obmedzené moznosti profitovania z presunu dopytu smerom k
,balenému® pivu budi musiet hfadat alternativne spdsoby, ako oslovit spotrebitela. Dévodom na
optimizmus im v8ak mdZe byt kontinualne rastuci zaujem aj tradiéne konzervativneho slovenského
spotrebitela o diverzitu a chut.

Upozornenie

Material prezentuje nazory autora a Instititu finan¢nej politiky, ktoré nemusia nutne odzrkadlovat oficialne nazory Ministerstva financii SR.
Cielom publikovania komentarov Intititu finan¢nej politiky (IFP) je podnecovat a zlepSovat odborni a verejni diskusiu na aktualne
ekonomické témy. Citacie textu by sa preto mali odkazovat na IFP (a nie MF SR), ako autora tychto nazorov.




